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I. ARGUMENT

Scoala Gimnaziald "General David Praporgescu™ Cdineni reprezinta cadrul organizat si competent,
cu responsabiliti{i majore multiple in viaja unei comunititi pentru educarea i instruirea tinerei generatii.
Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat i stiintific procesul de instruire i educare a elevilor, proces
inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitdrile societdfii, de transmitere tinerei generatii a valorilor
culturale §i morale necesare comportamentului §i integririi lor in societatea contemporand.

Scoala este institufia ce transmite elevilor gradual i accesibil, in functie de vérsta lor, cunogtinte
despre naturd, lumea §i societatea in care triiesc, realizrile §i experienta inaintasilor, traditiile i obiceiurile
valoroase care grefate pe clementele prezentului pot constitui baza cunoasterii in viitor. Ea reprezinta
imboldul generatiei tinere in activitdfile necesare atit lor cit §i societd{ii, modeldnd astfel personalitatea §i
caracterul elevilor, capacitatea lor de a rispunde corespunzitor tuturor semnalelor ce le vin din jur.

Scoala Gimnaziald "General David Praporgescu™ Cdineni funcfioneazi ca un centru coordonator §i
de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii $i cu ceilal{i factori cu preocupdri educationale §i se dezvoltd
prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor gi périntilor, acestia
alcdtuind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire §i educare a
fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbdrilor de continut pe care le impune societatea
si capacitdyii de adaptare a elevilor. $coala trebuie si dispund de spatii propice instruirii continue, s fie dotata
cu resurse materiale §i umane, cu mijloacele necesare activitdfii instructiv-educative. in acelasi timp
trebuie si cunoasca §i sd dezvolte resursele proprii, la indemdna, sa le valorifice mai eficient.

Cunoscind mai indeaproape realizarea imediatl in care comunitatea isi desfiigoari existenta, membrii
ei pot actiona cu atentie sporitd in vederea protejdrii §i conservérii patrimoniului aflat la indeménd. Déind o
atenjie mai mare mediului geografic si trecutului comunititii, cunoscindu-le mai bine, cei care realizeaza
aceste congtientizari, pot intelege mai bine ¢ de e¢i depinde cum folosesc mosgtenirea, cum o pot dezvolta §i
cum o pot preda generatiilor urmitoare.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale "General David Praporgescu™ Céineni este parte integrantd a
Strategiei de dezvoltare a invitiméntului romdnesc. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde
in curs de desfagurare in sistemul national de invafdmant din Romdnia, reformd ce cuprinde toate
componentele sistemului, de la curriculum §i pana la management.

Documentul de fatd, vizeazd si modul in care se dezvoltd in scoald practici didactice care si
promoveze interactivitatea, formarea capacititilor utilizarea/aplicarea informatgiilor in contexte cét mai
variate, folosirea tehnologiei in demersul didactic, la asteptérile acestora si a familiei in privinja demersului

didactic pentru imbundtifirea stérii de bine a elevilor.



Avind in vedere i adoptarca Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar
(PNRAS) care reprezintd o interventie sistemicd, asumatd de Ministerul Educatiei si Cercetdrii in vederea
combaterii parasirii timpurii a scolii (PTS) si a Programului wInviitare remediald” care este destinat
elevilor cu decalaje in dobdndirea competenielor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar
si/sau pdrisire timpurie a gcolii §i copiilor romdni veniti din afara granitelor {arii, Scoala Gimnaziald "General
David Praporgescu™ Cdineni urmdreste atingerea urmdtoarelor obiective generale: diminuarea riscului de
abandon scolar, imbundtifirea rezultatelor obtinute de elevi in cadrul evaludrilor nationale si cresterea
procentului de elevi care finalizeaza invitdmaéntul gimnazial, precum si a ratei de tranzitie de la invagiméntul
secundar inferior la invitdméntul secundar superior, reducerea analfabetismului functional §i stimularea si
promovarea excelentei.

Din perspectiva dezvoltirii durabile, a globalizirii educatiei, a integririi acesteia cu cercetarea §i
inovarea, Scoala Gimnaziala "General David Praporgescu™ Caineni, respectiv beneficiarii direcii ai
sistemului de invagamant, elevii, promoveazi politicile publice destinate implementirii unei noi viziuni
asupra educatiei, formdrii §i dezvoltdrii, avind ca dimensiuni principale imbunétitirea calitdtii si a eficacitatii
sistemului de educatie §i formare profesionald, Totodatd, odatd cu adoptarea Strategiei Nationale privind
Educatia pentru mediu §i schimbiiri climatice 2023 ~ 2030 si rolul pe care il joacd Scoala Gimnaziala
"General David Praporgescu™ Céineni in construirea unui viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie
si inteleagd importanta si gravitatea crizei climatice i de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si
efectele crizei climatice §i de mediu, dar §i cu moduri de a imbundtdti raspunsul societdtii in faja acestor
provociiri. Unitatea promoveazd educatia privind schimbdrile climatice §i mediul™ si elevii dezvoltd
capacitatea de a reflecta §i de a actiona in vederea protejirii mediului. in acelasi timp, ¢i dezvolta competente
de bazi pentru o economie circulard bazata pe o utilizare sustenabild a resurselor naturale si se strdduiesc sd
adopte un stil de viaga si o culturd a sustenabilitdtii.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al demersului
educational, in jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului, constituirea §i perfectionarea
resursei umane, constituirea §i folosirea resursei materiale si financiare §i modul de abordare a relatiilor cu

comunitatea locala.
II. CONTEXT LEGISLATIV

Scoala Gimnaziald "General David Praporgescu™ Cdineni gi-a stabilit obiectivele pentru anul scolar
2026-2027, in concordantd cu urmétoarele acte normative:
- Legea inviifdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile i completdrile ulterioare;
= Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice;



- Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i functionare a unitiilor de
invitdmant preuniversitar, cu modificdrile si completérile ulterioare;

- Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile §i completdrile ulterioare;

- Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectivd invatdmant preuniversitar,
inregistrat la M.MM.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

- Hotirdrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie §i a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatdméntul preuniversitar, cu modificarile i
completdrile ulterioare;

- Hotérdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionall in vederea autorizirii,
acreditdrii §i evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificdrile si completdrile
ulterioare;

- Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarca Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invitimaént
preuniversitar, cu modificirile i completdrile ulterioare;

= Ordinul nr, 556172011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuii a personalului din
invatdmantul preuniversitar, cu modificérile §i completérile ulterioare;

- Hotétrdrea nr. 125 1/2005 privind unele misuri de imbuniitéfire a activitifii de invitare, instruire, compensare,
recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinje educative speciale din cadrul
sistemului de inviifdmant integrat;

- Hotérédrea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale
in Romania, cu modificérile i completarile ulterioare;

= Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invitamant preuniversitar si studentilor din institutiile
de inva{amant superior pentru mentinerea starii de sandtate a colectivitdtilor i pentru promovarea unui stil
de viajd sandtos;

- Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.



I ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitd{ii desfasurate in $coala Gimnaziald "General David Praporgescu™ Cdineni scoate

in evidentd urmdtoarele:

ecompetentd in selectarea §i utilizarea unor
metode activ — participative, calitatea metodelor,
tehnicilor utilizate;

e utilizarea metodelor de evaluare traditional,
dar si alternativa;

e utilizarea unor mijloace de invitamant care
faciliteazd procesul de invidtare §i care sunt
adecvate confinuturilor invitarii si
particularitatilor de virsta ale elevilor;
eintegrarea resurselor TIC in desfisurarea
activitdfilor instructiv-educative;

ecrearea unor situafii de invijare care
incurajeaza interactiunea cadru didactic — elev,
elev - elev, elev — cadru didactic;

e implicarea cadrelor didactice §i elevilor in
activitai gcolare i extragcolare variate;
e eficientizarea controlului  general
catedrelor prin asistente la ore;

e utilizarea metodelor modeme de predare,
evaluarea ficandu-se prin imbinarea armonioasi
a metodelor clasice cu cele modeme;

e existenta materialelor curriculare la nivelul
fiecdrei comisii;

o respectarea planurilor cadru;

* existen{a in unitate a responsabilului de mediu
cu atribufii de promovare a principiilor
dezvoltarii durabile;

o facilitarea educatiei in aer liber la nivelul

asupra

unitdfii.  de invaf@améant  prin  derularea
Programului national Scoala altfel/Programului
Séptiména verde;

e curiozitatea elevilor de a explora /investiga
mediul inconjurdtor si de a relationa cu factorii de
mediu.

OPORTIINITATI (0O
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« reconfigurarea curriculumului, prin centrarea

acestuia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor cheie;
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edificultati in selectarea unor resurse digitale de
calitate;
eabordarea in micd masurd a demersului didactic
prin raportare la experienfe cotidiene si la
conditiile specifice formarii gandirii critice;
einsuficienta adaptare a curriculumului la
particularitéifile unor categorii speciale de elevi;
einsuficienta utilizare a materialelor didactice, a
tehnicii informationale §i a metodelor active in
demersul didactic;

efrecventa redusa a sarcinilor de invitare care
stimuleaza dezvoltarea creativitifii elevilor si a
gandirii critice;

einteresul scazut al elevilor pentru performanti;
eclevi cu numir mare de absenie nemotivate si
care incalca prevederile regulamentului scolar si
intern;

emanifestarea cazurilor de bullying §i violenta
intre elevi;

eslaba implicare a unor cadre didactice in vederca
participdrii la olimpiade §i concursuri gcolare si
proiecte europene;

ecadre didactice care nu se implica suficient in
pregitirea suplimentard a elevilor;

ecadrele didactice nu realizeazi schite de lectie la
fiecare ord, iar cadrele debutante proiecte de
lectie;

elipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice;

esuprapunerea cerinfelor, testdrilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegald a efortului
elevilor.

NINTARI (Threats)

e dezinteresul iara
a elevilor §i disponibilitatea sciizutd pentru
problemele propriilor copii, plecarea acestora in
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« posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online;

« existenta politicilor educationale care vizeazii
prevenirea violentei in unitiile de invagEmant
preuniversitar gia abandonului eolar;

einteresul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuald pe problematica orientdrii
in carierd, dezvoltarii socio-emotionale,
dezvoltarii personale, managementului invatdrii;
« CDEOS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare §i cunoastered in diferite domenii de
activitate;

e promovarea imaginii scolii prin implicarea in
diferite activitdtiin colaborare cu ONG, institutii,
etc;

e optimizarea procesului didactic din scoald prin
utilizarea mijloacelor modeme de predare —
invitare §i comunicare, @ tehnologiilor
informatiei §i comunicarii;

« adaptarea mediului  scolar la necesitaile
specifice ale copiilor cu cerin{e educationale
speciale;

o deschiderea  unititii de inviifdmént spre
comunitate pe teme de mediu, schimbdri
climatice;

« intermedierca de sponsoriziri sau colabordri cu
specialisti;

« dezvoltarea competentelor elevilor necesare
actiunilor pentru atenuarea §i adaptarea la
schimbdrile climatice §i protejarea mediului;

e congtientizarea importantei implicdrii tuturor
actorilor in implementarca obiectivelor de
dezvoltare durabila.

striindtate;

e promovarea mediocritdtii;

e necorclarea manualelor cu programele
scolare, incd supraincarcate;

o starea fizich precarda unui numir de manuale,
care se transmit gencraliei urmdtoare;

o instabilitatea legislativa a curriculumului in
sistemul de invatamant;

o neadoptarea unui comportament de protejare §i
imbundtagire a calitdtii mediului;

« manifestarea de comportamente problematice
in rindul elevilor, mai ales din perspectiva
violentei.

Pl JOTE TARL

INCITE TAKN (Strengths)

e interesul pentru obinerea
e realizarea planului de scolarizare propus §ia
incadrérii cu personal didactic;

e sustinerca inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice;

e adaptarea la schimbdrile din sistem;

e predomind personalul didactic titular, ceca
ce asigurd 0 anumita stabilitate §i continuitate;

e cadre didactice calificate_in proporie _de

gradelor didactice;
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PUNCTE SLAB 2 (Weaknesses)

o rezistenta la schimbare a unor cadre didactice
in ceea ce priveste digitalizarea;
o lipsa competentelor digitale a unor cadre
didactice;

« existenta unor cadre didactice greu adaptabile
la noile roluri pe care si le asuma;

eslaba pregitire a cadrelor didactice pentru
activitate cu elevii cu CES integrati in

invatiméntul de mas;




e relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational stimulativ;

e buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cdt §i cu colectivul de cadre
didactice;

e echipa manageriald preocupatd de cresterea
calitdtii procesului didactic, a bazei materiale $i
aspectului scolii;

e cadre didactice bine pregitite, dedicate
meserici §i apreciate in comunitate;

e proiecte diverse in care elevii si profesorii se
pot remarca;

e o bund participare la cursurile de
perfectionare §i formare continud din partea
CCD si inscriere la grade didactice;

e existenta profesorului psihopedagog;

e implicarea  cadrelor  didactice  in
predarca/transmiterea  de informatii  pentru
educatia privind schimbdrile climatice si mediul;
e existenta persoanei responsabile cu planul de
mentenantd sustenabild a unitdfii, pentru a
sustine pe termen lung acest plan.

e preocuparea personalului  din  invi{dmant
pentru pentru publicarea de articole, participarea
la simpozioane, sesiuni de comunicdri gi
schimburi de experientd;

« oferta bogata de formare din partea agentilor de
formare;

e existenta programelor Erasmus+;

« activitatea grupului de actiune antibullying;

e posibilitati multiple de a accede la informatii
stiintifice i metodice de ultima ord;

o formarea s§i stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbdrile climatice si
mediul, care contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitdtii prin oferirea de
stimulente, recompense.

« slaba participare a cadrelor didactice la cursuri
de formare continud;

eexistenta cadrelor didactice c¢u norma
dispersatd in mai multe gcoli ceea ce duce la un
atasament mai slab fatd de scoald si a slabei
implicari in activitifile desfasurate;

o elevi cu périnti plecati in striindtate, care sunt
lsati in grija bunicilor sau altor rude care nu au
un control eficient asupra lor;

eelevii venifi din strilinditate si acomodarea
dificila a acestora ca urmare a lipsei de
cunostinte;

« absenteismul unor elevi;

o bariere de comunicare in relatia profesor-clev,
profesor — périnti;

e existenta unor elevi problema;

» manifestarea cazurilor de bullying in unitate,
a fenomenului de violentd scolard, a cazurilor
de abandon si amplificarea absenteismului
scolar.

e comunicare deficitard intre pdrinti i scoald;
ecresterea numdrului copiilor incredintati spre
crestere si educatie unor terte persoane, in lipsa
parintilor plecati in striinitate;

escdderea motivatiei §i interesului cadrelor
didactice pentru activitdtile profesionale datoriti
salariilor mici;

o0 depreciere a statutului  profesorului in
societate (plecind de la nivelul guverndrii si
incurajatd de mass-media), ceea ce determind
dificultdti in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

eposibilitatea cregterii ratei abandonului gcolar;
ediminuarea populatiei gcolare;

elipsa unui mediu familial adecvat pentru unii
elevi;

edezinteresul unor cadre didactice §i elevi
pentru o educatic pentru mediu §i schimbri
climatice:




encinformarea periodich a cadrelor privind
deciziile legate de planul de mentenania
sustenabild a unitifii.

o scoala dispune
de clasd cu mobilier modem, laboratoare,
bibliotecd, sald de sport;

e utilizarea corespunziitoare §i eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele scolii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale;

e asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului §i bunurilor;

e incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzitoare;

e stare fizicd bund a bazei tehnico-materiale;

e accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din unitatea de
invatdmant;

o antrenarea elevilor si parintilor in activitdti de
intretinere si infrumusetare a claselor i holurilor
scolii;

e 0 buna baza sportivi;

o utilizarea PC §i programelor software in
activitatea de Secretariat §i Contabilitate;

e conexiunea la Intemet a unitdfii  de
inviifAmant;

o dotarea cu fond de carte §i materiale sportive
pentru sala de sport;

e burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Roméniei;

e existenja bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, normarea, migcarea de
personal, examene nationale, alte documente;

e existenta unui mobilier adecvat virstei
elevilor si a unor spatii pentru desfisurarea
activitatilor;

o disponibilitatea noilor tehnologii pentru
diversificarea metodelor de predare - invitare §i
interactiune la clasd;

e crearea unui plan de mentenania sustenabild a
unitdtii;

e preocuparea pentru imbunitifirea bazei
materiale a scolii.

0 bazi materiala bund, sali

edeteriorarca mobilierului in unele spatii de
inviitimant;

edeteriorarea  grupurilor  sanitare  datoritd
supraaglomerdrii acestora in timpul pauzelor;
enumirul insuficient de calculatoare raportat la
numdrul elevilor din gcoala;

elipsa  fondurilor pentru recompensarea
activitifilor de performantd ale elevilor §i
cadrelor didactice;

eslaba implicare a elevilor in péstrarea bazei
materiale a gcolii;

edeteriorarea sau sustragerea bunurilor unitigii
de invitimant de cétre unii elevi;

edistrugerea sau deteriorarea manualelor scolare
de cétre unii elevi.
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de
identificate de scoald prin contracte de
sponsoriziri, dotari §i parteneriate;

« sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;
eexistenta unor ONG-uri, firme private care
finanteazi proiecte educationale;

o sprijinirea scolarizirii elevilor §i performantei
in educatie, prin acordarea de burse si alte
facilitagi:

scontinuarea extinderii IT;

eutilizarea ca infrastructurd educationald a
zonelor verzi din jurul unitaii de inviifimant sau
din interiorul acesteia;

eutilizarea mediului exterior cladirii unitifii caun
context integrat pentru invitare;

ereabilitarea unitifii de invitamant, in vederea
cresterii gradului de sustenabilitate §i a reducerii
amprentei de carbon.

ecolaborarea cu institufii §i reprezentanfi ai
autorititilor locale pentru organizarea unor
activitifi formale/ informale;

e implicarea coordonatorului pentru proiecte
si programe in activitatea educativd scolard si
extrascolard, in implementarea de proiccte
cducative:

e  buna colaborare intre consilierul educativ cu
cadrele didactice §i conducerea seolii:

e diversitatea activitdtilor extragcolare;

e colaborarea eficientd cu  sindicatul,
Inspectoratul $colar, Primdria, Politia;

e incheierea de parteneriate cu: scoli, agenti
economici §i alte institutii;

e rezultate foarte bune la concursurile artistice
si sportive, fazele nationale §i judetene;

e intdlniri cu pirintii §i buna colaborare cu
parintii la nivelul comitetelor de périnti pe clasé;
e Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat in problematica scolii si comunitafii.

extrabugetard |

mediului.
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e conexiune slabd la internet in unele spatii ale
unitdtii sau defectarea perioadica a refelei de
internet;

« finantarea insuficientd a unititii de inviitimant,
ca urmare a aplicarii costului standard per elev;
« constiinia morald a elevilor privind pastrarea i
intretinerea spatiilor gcolare;

e sistemul greoi de achizijie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finantirii unitatii
de invitamant;

« calitatea precard a lucrdrilor de reabilitare;

e ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

« neidentificarea locurilor in care se poate face
educatie in aer liber;

o neintelegerea conceptului de sustenabilitate
pentru dezvoltarea infrastructurii gcolare pentru
tranzitia la o economie durabild din perspectiva

ADE (YYCAKNEeS! )

enumiar insuficient de parteneriate reale cu
agenli economici din anumite domenii de
pregatire;

o lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu
nevoi speciale;

eslaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;
enumirul redus de activitdfi educative i
extracurriculare la nivelul claselor pentru
dezvoltarea realdi a sensibilitatii elevilor,
formarea de deprinderi §i comportamente
pentru integrarea in viaja sociald;

« slaba implicare a périntilor in viata gcolii;

« disponibilitatea minima a unor cadre didactice,
motivind timpul limitat, dar si insuficienta
stimulare financiar;

« slabe legituri de parteneriat cu firme private,
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« slabe inifiative private sau de sprijin comunitar
identificate de scoald prin contracte de pentru dezvoltarea §i sustinerea actului
sponsorizéri, dotiri si partencriate; educational;

« posibilitatea promovirii imaginii gcolii la « interesul scizut al parintilor in cunoasterea §i

nivelul comunitatii prin ziarul local, site-ul rezolvarea problemelor gcolii;

primiriei, site-ul gcolii, revista scolii, alte o nivelul de educatie al parintilor si timpul lor

publicatii; limitat pot insemna o slabd implicare a

esprijinul Primériei §i Consiliului local in beneficiarilor in viata gcolii;

desfigurarea unor programe; « instabilitatea la nivel social §i economic a

« colaborarea cu Primdria §i pentru dotdri, lucriri institutiilor potential partenere;

necesare, etc. e concurenta cu alte unititi scolare din orag

o dezvoltarea de colabordri pe plan educational e insuficienta adaptare a mentalitiii i

cu priméria, comunitatea locald, diverse ONG- comportamentelor  parintilor la  realitdtile

uri de mediu pentru susfinerea unitdfii in cotidiene si mai ales in raport cu proprii copii;

dezvoltarea infrastructurii  scolare §i  pentru « situatia socio-economica precard a familiilor

desfasurarea de proiecte de mediu comune; din care provin unii copii, care conduce la

eaccesarea de granturi/atragerea de fonduri intreruperea colarizérii;

nerambursabile pentru finanjarea unor proiecte e lipsa motivatiei financiare a cadrelor

sau programe ce au in vedere dezvoltarea didactice;

durabild/mediu, prin care si se susfind atit e neimplementarea unor proiecte de crestere

educatia, cdt §i infrastructura gcolard. a gradului de sustenabilitate a unitdfii de
invatdmant.

V. COMPONENTA STRATEGICA

- Viziunea Scolii Gimnaziale "General David Praporgescu™ Ciineni

Scoala Gimnaziali “General David Praporgescu™ Ciineni isi propune si devind o organizatie
educationald modernd, incluziva §i performantd, recunoscutd prin calitatea serviciilor educationale oferite,
prin promovarea excelentei, a echitafii si a inovérii pedagogice, precum §i prin capacitatea de a rispunde
eficient nevoilor in continud schimbare ale elevilor i comunitatii.

Viziunea manageriala pentru perioada 2026-2030 are in vedere dezvoltarea unui mediu educational
sigur, stimulativ si orientat cdtre progres, in care fiecare elev sa beneficieze de sanse egale de dezvoltare, s
isi valorifice potentialul intelectual, creativ si socio-emotional §i si dobdndeascd competentele necesare
integrarii active intr-o societate bazata pe cunoagtere.

Scoala Gimnaziald "General David Praporgescu” Céineni urmireste consolidarea unei culturi
organizationale bazate pe profesionalism, responsabilitate, colaborare i performantd, promovind educatia
incluziva, utilizarea tehnologiilor moderne, dezvoltarea durabild §i parteneriatul autentic dintre scoald, familie

$i comunitate.
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=> Misiunea Scolii Gimnaziale "General David Praporgescu” Ciineni

Misiunea unititii de invatdmant Scoala Gimnaziald "General David Praporgescu™ Ciiineni este
de a asigura un act educational de calitate, centrat pe elev si pe nevoile sale de dezvoltare, prin valorificarea
resurselor umane §i materiale existente, prin promovarea unui management participativ si prin crearea unui
climat educational care s incurajeze invitarea, implicarea si performanta.

in indeplinirea acestei misiuni, unitatea de inviitimint urmireste:
» dezvoltarea competentelor-cheie §i imbundtifirea rezultatelor invafdrii, printr-un proces educational
centrat pe nevoile, particularititile si potentialul fiecirui elev;
e cresterea participirii gcolare §i prevenirea abandonului §i a pardsirii timpurii a scolii, prin reducerea
absenteismului $i dezvoltarea unor mecanisme eficiente de monitorizare, sprijin si interventie educationali;
o asigurarca accesului echitabil la educatic §i consolidarea incluziunii gcolare, cu o atentie deosebitd
acordatd elevilor proveniti din grupuri vulnerabile si celor cu cerinte educationale diverse;
» dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv §i favorabil stérii de bine, bazat pe respect, cooperare,
nediscriminare §i prevenirea §i combaterea bullyingului si a violentei;
« stimularea performaniei, promovarea excelentei §i crearea unor oportunititi de valorificare a aptitudinilor
si potentialului fiecarui elev;
 dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor i personalului si valorificarea tehnologiei in activititile de
predare-invitare—cvaluare si in managementul institutional;
» dezvoltarea profesionald continud a personalului, in concordantd cu nevoile individuale si institutionale si
cu prioritdjile de dezvoltare ale scolii;
 consolidarea unui management institutional performant, participativ §i transparent, bazat pe colaborare,
responsabilitate, implicare §i asigurarea continud a calitdtii educatiei;
» consolidarea parteneriatului gcoald-familie-comunitate §i dezvoltarea colabordirii cu institugiile si
organizatiile relevante pentru sustinerea educatiei;
» dezvoltarea dimensiunii europene §i interculturale a educatiei prin proiecte, parteneriate §i activitdfi de
cooperare la nivel local, national si international;
 integrarea educafiei pentru mediu §i schimbéri climatice in activitatea scolard §i promovarea unor
comportamente responsabile §i a unei culturi a sustenabilitagii.
Scoala Gimnaziald "General David Praporgescu™ Ciineni isi propune:
o si asigure o educatie de calitate, centratd pe elev, orientatd spre formarea competenielor-cheie,
imbunitafirea rezultatelor invilfdrii §i pregitirea elevilor pentru continuarea studiilor §i integrarea intr-o
societate dinamica;
11



« sii creascll participarea la educatie prin prevenirea §i reducerea absenteismului, identificarea timpurie a
elevilor aflati in situatii de risc §i aplicarea unor misuri adecvate de sprijin educational;

« sl asigure egalitatea de sanse si accesul echitabil la educatie, prin adaptarea interventiilor educationale la
particularitaile i nevoile elevilor, inclusiv ale celor cu cerinfe educationale speciale §i ale celor proveniti din
grupuri vulnerabile;

o si dezvolte un mediu educational sigur, incluziv §i favorabil stirii de bine, prin promovarea respectului
reciproc, a tolerantei, cooperdrii §i nediscrimindrii §i prin prevenirea §i combaterea violeniei §i bullyingului;
» si diversifice strategiile de predare-invitare-evaluare, activitdfile curriculare si extracurriculare §i s3
valorifice resursele digitale in vederea cresterii motivatiei pentru inviijare si a progresului scolar;

« sdidentifice §i s valorifice aptitudinile si potentialul fiecirui elev, sa sustina elevii capabili de performanti
si s promoveze excelenia §i rezultatele deosebite;

 si sustind dezvoltarea profesionala continud a personalului si participarea acestuia la programe de formare,
proiecte, schimburi de experienta i activititi de invitare profesionald;

« sii dezvolte un management institutional participativ, transparent §i orientat spre rezultate, prin implicarea
personalului, elevilor, périntilor si partenerilor educationali in procesele de consultare, decizie si asigurare a
calitiii;

« si consolideze colaborarea cu familia, autoritdtile publice locale, institutiile si organizatiile comunitétii i
sa dezvolte parteneriate educationale relevante pentru nevoile elevilor si ale scolii;

e sd dezvolte dimensiunca curopeand $i interculturald a educatiei prin participarea elevilor si cadrelor
didactice la proiccte, concursuri, parteneriate $i activitdti de cooperare la nivel local, national si international;
o si promoveze educafia pentru mediu i schimbari climatice §i sd contribuie la dezvoltarea durabila a
unitatii prin utilizarea responsabili a resurselor, modernizarea infrastructurii §i implementarea unor mésuri
de crestere a sustenabilitatii;

o s asigure respectarea cadrului normativ aplicabil si functionarea eficientd a structurilor §i proceselor

instituionale, in vederca imbunatdtirii continue a calitdtii serviciilor educationale.

Politica educationali a unititii

Politica educationald a Scolii Gimnaziale "General David Praporgescu™ Ciineni este
fundamentatid pe valorile si directiile strategice asumate prin Planul de Dezvoltare Institutionali si
urmireste:

» dezvoltarea integrali a elevului, prin formarea competentelor-cheie, imbunatifirea rezultatelor invitarii,

stimularea performaniei, dezvoltarea personala si pregitirea pentru continuarea traseului educational;
12



« echitatea si incluziunea, prin asigurarea accesului egal la educatie, sprijinirea elevilor aflati in situatii de
vulnerabilitate §i adaptarea procesului educational la diversitatea nevoilor de invijare;

» participarea si succesul scolar, prin prevenirea absenteismului, abandonului §i parasirii timpurii a scolii
$i prin dezvoltarea unor interventii educationale adaptate nevoilor elevilor;

» siguranta §i starea de bine, prin dezvoltarea unui climat scolar bazat pe respect, incredere, cooperare,
tolerantd si prevenirea oriciror forme de violentd, bullying si discriminare;

 calitatea si inovarea in educatie, prin dezvoltarea profesionald continudi a personalului, utilizarea
strategiilor didactice moderne, valorificarea tehnologiilor digitale si imbundtitirea continud a proceselor
educationale;

» participarea §i responsabilitatea, prin dezvoltarea unui management transparent §i colaborativ si
implicarea elevilor, périntilor, personalului §i partenerilor educationali in viata si dezvoltarea scolii;

» deschiderea citre comunitate §i dimensiunea europeand, prin consolidarea parteneriatelor locale,
nationale §i internationale, promovarea interculturalitatii §i valorificarea oportunitdfilor de cooperare si
dezvoltare;

o dezvoltarea durabild, prin promovarea educafiei pentru mediu §i schimbdri climatice, utilizarea
responsabili a resurselor §i sustinerea masurilor de crestere a sustenabilitdtii unitdgii de inviidmaént,

Prin Planul de Dezvoltare Institutionald, Scoala Gimnaziald "General David Praporgescu”

Ciineni si-a stabilit urmitoarele tinte strategice:

1. Cresterea participrii scolare §i prevenirea abandonului scolar prin reducerea absenteismului, diminuarea
riscului de pdrdsire timpurie a gcolii i dezvoltarea unor mecanisme eficiente de monitorizare, sprijin si
interventic educationald.

2. Dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv §i favorabil stdrii de bine, prin diversificarea
activitdtilor curriculare §i extracurriculare, prevenirea §i combaterea fenomenelor de bullying, violenti si
discriminare §i promovarea sanatdtii emotionale a elevilor.

3. Asigurarea accesului echitabil la educatie §i consolidarea incluziunii scolare prin cresterea gradului de
participare, integrare §i succes scolar al elevilor proveniti din grupuri vulnerabile si al celor cu cerinte
educationale diverse.

4. Dezvoltarea unui management institufional performant, participativ $i transparent, bazat pe colaborare,
responsabilitate, inovare §i implicarea activii a personalului, elevilor, pdirintilor §i partenerilor educationali in

procesele decizionale si de asigurare a calititii.
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5. Consolidarea dimensiunii europene i interculturale a educatiei prin dezvoltarea parteneriatelor locale,
nationale §i inteationale, promovarea excelentei §i stimularea participérii elevilor §i cadrelor didactice la
proiecte educationale si activitati de cooperare.
6. Dezvoltarea durabild a unitifii de invtmant prin integrarea educajiei pentru mediu §i schimbdri climatice
in activitatea ycolard, modemizarea infrastructurii i implementarea masurilor de crestere a sustenabilitaii i
cficientei energetice.

in acest sens, in anul scolar 2026-2027, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale "General David
Praporgescu™ Cdineni, se va desfigura in concordanta cu urmitoarele directii de actiune:
- Cregterea participdrii scolare §i prevenirea absenteismului §i a abandonului scolar, prin monitorizarea
sistematicd a frecvenyei, identificarca timpurie a elevilor aflati in situatie de risc si aplicarea unor misuri de
prevenire, sprijin $i interventie educationald;
- Imbunitatirea rezultatelor invagirii si dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor, prin utilizarea unor-
strategii didactice centrate pe elev, diferentiate i adaptate nevoilor individuale de invitare;
- Dezvoltarea unui climat educational sigur si favorabil stdrii de bine, prin prevenirea si combaterea
bullyingului, violentei, discrimindrii §i a altor comportamente de risc, precum si prin dezvoltarea
competenielor socio-emotionale ale elevilor;
- Diversificarea activitafilor curriculare, extracurriculare §i de consiliere, in vederea cresterii motivatiei
pentru invitare, dezvoltarii personale, integririi scolare §i valorificarii potentialului fiec#rui elev;
- Asigurareca accesului echitabil la educatic i consolidarea incluziunii scolare, prin identificarea si
sprijinirea elevilor proveniti din grupuri vulnerabile, a elevilor cu cerinte educationale speciale §i a celor cu
nevoi educationale diverse;
- Adaptarea demersului educational la particularitdtile §i nevoile elevilor, prin utilizarea strategiilor de
individualizare si diferentiere a invitdrii §i prin colaborarea cu serviciile specializate de sprijin §i asistenfa
educationali;
- Promovarea performantei §i excelentei in educatie, prin identificarea si valorificarea aptitudinilor elevilor,
pregdtirea si participarea acestora la concursuri, olimpiade, proiecte §i alte activitafi educationale;
- Dezvoltarea profesionald continué a personalului, in concordantd cu nevoile institutionale si individuale
de formare, cu accent pe educatia incluzivd, competentele digitale, prevenirea violenfei, managementul clasei
si utilizarea metodelor moderne de predare-invitare-evaluare;
- Dezvoltarea competentelor digitale si integrarea eficientd a tehnologiilor §i resurselor educationale digitale

in activitatea didactica, evaluare, comunicare §i management institutional;
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- Consolidarea unui management institutional participativ, transparent si orientat spre calitate, prin
responsabilizarea personalului, imbundtitirea comunicirii interne §i externe, monitorizarea rezultatelor si
implicarea beneficiarilor educatici in procesele de consultare si decizie;

- Consolidarea parteneriatului scoald-familie-comunitate, prin implicarea périntilor, autoritafilor publice
locale, institutiilor, organizatiilor si celorlalti parteneri in sustinerea educatiei §i in rezolvarea problemelor
identificate la nivelul unitatii;

- Dezvoltarea dimensiunii europene si interculturale a educatiei, prin initierea §i dezvoltarea parteneriatelor
locale, nationale §i internationale si prin participarea elevilor §i a personalului la proiecte, programe §i
activitiifi de cooperare §i schimb de experienta;

- Promovarea imaginii §i a rezultatelor unitatii de invatimdnt la nivel local, judetean, national si
international, prin valorificarea rezultatelor elevilor si personalului, a proiectelor si a bunelor practici;

- Modernizarea §i dezvoltarea bazei materiale §i a infrastructurii educationale, in raport cu nevoile
identificate §i cu obiectivele strategice ale unitifii, pentru asigurarea unor conditii adecvate desfisurdrii
procesului educational;

- Promovarea educatiei pentru mediu, schimbdri climatice §i dezvoltare durabild, prin integrarea acestor
teme in activitatile curriculare §i extracurriculare, inclusiv prin Programul , Séptiména verde” §i prin proiecte
si parteneriate specifice;

- Cresterea sustenabilitafii unitafii de invitdmant, prin utilizarea responsabild a resurselor, implementarea
misurilor de eficientd energeticll, intrefinerea sustenabild a infrastructurii §i atragerea de resurse pentru
modernizarea acesteia.

V.OBIECTIVE GENERALE

in concordantd cu prioritiile sistemului national de inviitimant preuniversitar, cu documentele
strategice in domeniul educatiei i cu fintele stabilite prin Planul de Dezvoltare Institutionald, activitatea
manageriald a Scolii Gimnaziale "General David Praporgescu™ Ciineni urmireste realizarea urmatoarelor
obiective generale:
« asigurarea accesului echitabil la o educatie de calitate, prin respectarea principiilor echitatii, incluziunii,
nediscrimindrii §i egalitafii de sanse;
« cresterea participdrii gcolare i prevenirea abandonului gcolar, prin monitorizarea frecventei, identificarea
timpurie a situatiilor de risc i aplicarea unor mésuri adecvate de prevenire, sprijin §i interventie;
o cresterea calitdfii procesului de predare-invatare—evaluare, prin centrarea demersului educational pe

formarea si dezvoltarea competentelor-cheie §i pe nevoile individuale ale elevilor;
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» imbundtatirea rezultatelor scolare §i promovarea performaniei §i excelentei, prin valorificarea potentialului
individual al elevilor §i asigurarea masurilor de sprijin necesare progresului scolar;
o dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv i favorabil stdrii de bine, prin prevenirea §i combaterea
violentei, bullyingului, discriminarii si a altor comportamente de risc;
 sprijinirea integririi i participarii scolare a elevilor cu cerinte educationale speciale §i a celor proveniti din
grupuri vulnerabile, prin adaptarea interventiilor educationale si colaborarea cu familia §i serviciile
specializate;
« dezvoltarca competentelor digitale si valorificarea tehnologiei in educatie, in vederea imbunitafirii
procesului didactic, a evaluarii, comunicarii $i managementului institutional;
o dezvoltarea profesionala continué a personalului, in raport cu nevoile individuale si institutionale si cu
prioritafile de dezvoltare ale unitatii de invatadmant;
» consolidarea managementului institutional participativ, transparent §i orientat spre rezultate, prin
dezvoltarea mecanismelor de autoevaluare, monitorizare, evaluare i imbundtifire continud a calitifii;
« consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie §i comunitate §i dezvoltarea colabordrii cu autoritdtile
publice locale, institutiile, organizatiile si ceilalti parteneri educationali;
» dezvoltarea dimensiunii europene §i interculturale a educatiei, prin participarea la proiecte, programe
educationale, partencriate §i activitifi de cooperare la nivel local, national §i international;
o dezvoltarea si modernizarea bazei materiale $i a infrastructurii educationale, prin utilizarca eficientd a
resurselor disponibile si valorificarea oportunitatilor de finantare;
» promovarea educatiei pentru mediu, schimbdri climatice §i dezvoltare durabild, precum si adoptarea unor
mdésuri pentru cresterea sustenabilitdtii si eficientei utilizérii resurselor la nivelul unititii de invitimant.

in concordantd cu politica educationald promovati de citre Ministerul Educatiei i Cercetdrii,
unitatea de invitimént isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmétoarele obiective
generale pentru imbundtitirea stirii de bine a elevilor:
OG1. Cresterea calitdtii procesului de predare~invitare-evaluare si imbunétitirea rezultatelor scolare, prin
dezvoltarea competentelor-cheie, reducerea analfabetismului functional §i promovarea performantei si
excelengei.
OG2. Cresterea participarii scolare §i prevenirea abandonului §i a pardsirii timpurii a scolii, prin
monitorizarea absenteismului, identificarea elevilor aflafi in situatie de risc §i aplicarea unor méasuri adecvate

de sprijin $i interventie.
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OG3. Asigurarea accesului echitabil la educatie si consolidarea incluziunii gcolare, prin sprijinirea elevilor
proveniti din grupuri vulnerabile, a elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor cu nevoi educationale
diverse,

OG4. Dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv §i favorabil stdrii de bine, prin prevenirea si
combaterea bullyingului, violentei si discrimindrii, dezvoltarea competentelor socio-emotionale si
diversificarea activitdtilor curriculare §i extracurriculare.

OGS. Dezvoltarea profesionald continud a personalului §i promovarea unor practici educationale moderne,
interactive, diferentiate §i centrate pe nevoile elevilor, inclusiv prin integrarea eficientd a tehnologiilor si
resurselor digitale in procesul educational.

0G6. Dezvoltarea unui management institutional performant, participativ §i transparent, prin consolidarea
mecanismelor de comunicare, consultare, autoevaluare §i asigurare a calitdfii §i prin implicarea personalului,
elevilor si périntilor in viata unitdtii de invitdmant.

OG7. Consolidarea parteneriatului scoald-familie-comunitate §i dezvoltarea colabordirii cu autoritdtile
publice locale, institutiile, organizatiile si ceilali parteneri educationali in vederea sustinerii procesului
educational si a dezvoltdrii institufionale.

OGS, Consolidarea dimensiunii europene i interculturale a educatiei prin dezvoltarea parteneriatelor locale,
nationale §i intemnationale §i stimularea participdrii elevilor §i cadrelor didactice la proiecte, programe
educationale si activitati de cooperare si schimb de experient.

0GY. Promovarea educatiei pentru mediu, schimbdri climatice §i dezvoltare durabild, prin integrarea acestor
teme in activitdtile curriculare §i extracurriculare §i prin implicarea elevilor §i personalului in actiuni si
proiecte cu caracter ecologic.

0G10. Dezvoltarea §i modemnizarea infrastructurii §i a bazei materiale a unitifii de invadmant, prin utilizarea
eficientd a resurselor, implementarea miisurilor de sustenabilitate §i eficienti energetica §i valorificarca

oportunititilor de finantare si a fondurilor nerambursabile.

Pentru realizarea acestor obiective este necesard folosirea prioritafilor politicii educationale ale
Ministerului Educatiei si Cercetérii:

e Calitate; e Accesibilitatea la educatie;
o Performania; o [nvdjare continua;

o [Eficientd; o Oferte educationale;

o Standarde europene; ® Resurse umane.
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in elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:
Planul de Dezvoltare Institutionald;
Planul operational;
Analiza SWOT;:
Raportul de analiza CEAC;
Raportul de activitate al unitifii pentru anul scolar anterior;
Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei si Cercetdrii;

Legislatia in vigoare,

o
AN\ S8




VL

OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

Asigurarea calitafii procesului instructiv-educativ prin implementarea curriculumului national §i a
CDEOS, in concordania cu legislatia in vigoare.

Cresterea performantei gcolare prin modemizarea strategiilor de predare-invijare-evaluare §i
utilizarea metodelor centrate pe elev.

Dezvoltarea unui curriculum adaptat nevoilor elevilor si cerintelor comunitatii locale.

Reducerea absenteismului §i prevenirea abandonului scolar prin monitorizarea participdrii la educatie.

. R Dezvoltarea competentelor digitale si integrarea tehnologiilor educationale in procesul didactic.
Sustinerca performantei scolare $i a excelenfei prin pregitirea diferentiati a elevilor.
Promovarea educatici incluzive i a egalitatii de sanse.
Integrarea educatiei pentru dezvoltare durabild si protectia mediului in activitatea scolii,
Dezvoltarea unui management participativ, eficient §i transparent.
1L mgggga:m Fundamentarea deciziilor manageriale pe baza evaludrii rezultatelor si indicatorilor institutionali.

Gestionarea cficientd a resurselor umane, materiale §i financiare.

Asigurarea implementirii sistemului de management al calititii.

Digitalizarea $i eficientizarea proceselor manageriale.

Dezvoltarea profesionald continud a personalului.
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Corclarea formdrii continue cu nevoile institutionale.

1L RESURSE UMANE Promovarea culturii organizationale bazate pe colaborare si responsabilitate.
Sustinerea participarii personalului la proiecte §i programe cu finantare externd.
Dezvoltarca competentelor digitale si manageriale ale personalului.
Promovarea unui climat motivational favorabil performantei.
Consolidarea parteneriatului scoald-familie-comunitate.
PARTENERIATE SI Dezvoltarea proiectelor educationale locale, nationale §i europene.
PROGRAME Extinderea colabordrii cu institutii publice, ONG-uri si mediul economic.
Iv. Atragerea de finantdri externe pentru dezvoltarea scolii.
Promovarea imaginii unitafii de invatdmant prin activitafi i proiecte relevante,
Modemizarea si dezvoltarea bazei materiale,
RESURSE Cresterea gradului de digitalizare a uniti{ii de invajamant.
V. MATERIALE §1 Diversificarea surselor de finantare prin accesarea proiectelor i fondurilor nerambursabile.
FINANCIARE Administrarea eficientd §i transparentd a resurselor financiare,
Implementarea masurilor de dezvoltare durabili si eficientd energetica,
DEZVOLTARE Consolidarca culturii organizationale bazate pe calitate §i performanta.
ORGANIZATIONA = e — mp—
SIRELATII Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutiile comunitagii.
VL COMUNITARE Promovarea imaginii §i a rezultatelor unitdtii de invitamant.

Dezvoltarea comunicdrii institutionale §i a transparentei decizionale.

Implementarea proiectelor privind prevenirea violentei, bullyingului i abandonului scolar.

Promovarea responsabilitagii sociale §i a dezvoltirii durabile.
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VIL.  PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE
1. CURRICULUM

PROIECTARE §I
PLANIFICARE

Septembrie/A |

RE A

Documente clam

Elaborarea si actualizarea documentelor de Director, Consiliul de

proicctare curriculard §i manageriald (plan nual Administratie, aprobate; oferta CDEOS
managerial, plan operational, planificdr, Consiliul Profesoral, fundamentatd pe analiza
oferta CDEOS, planurile comisiilor), in Comisia pentru de nevoi; dosarele
concordanta cu legislatia in vigoare, analiza de curriculum, comisiilor completate,
nevoi §i tintele strategice ale unitdtii de responsabilii

invaimant. comisiilor

2. Projectarea activithtilor curriculare si Permanent Director, C_on:isia Planiﬁcar‘i ?mfomc:
extracurriculare prin implementarea p:‘;m S S : a‘i"".'w." .

p G . rele didactice interdisciplinare;
curriculumului national, integrarca otiiise reairelor
competentelor-cheie, a competentelor divitale: ing
digitale, a educatici pentru o ucagliei ‘ntmu i
dezvoltare durabila si adaptarea procesului hi br limati $
instructiv-educativ la nevoile tuturor e i s
clevilor.

3. Planificarea masurilor pentru imbunatifirca Anual Director, comisia Graficul pregatirii pentru
rezultatelor scolare, prevenirea pentru curriculum, examene; programe
absenteismului, abandonului  scolar si consilier scolar, remediale; planuri de
bullyingului, precum §i  organizarea diriginti, cadre interventie; reducerea
programelor remediale, a pregitirii pentru didactice absenteismului si a
examenele nationale $i a activititilor destinate cazurilor de bullying.
elevilor capabili de performanta.

Planificarea  activititilor de informare, Permanent Director, consilier Procese-verbale de

4. consilicre si orientare a elevilor §i périntilor scolar, diriginti informare; tematici ale
privind examenele nationale, parcursul orelor de consiliere;
educational,  prevenirea  violentei  si rapoarte privind
promovarea stdrii de bine, prin integrarea activitdtile desfasurate,

acestora in activitifile de consiliere si
dezvoltare personald.
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Proiectarea dezvoltirii ofertei educationale §i Anual Director, bibliotecar, Manuale distribuite

a bazei materiale necesare implementirii administrator de integral; resurse digitale
curriculumului, inclusiv asigurarea patrimoniu, Comisia disponibile; spatii
manualelor, resurselor digitale si identificarea pentru curriculum educationale identificate
spatiilor si resurselor pentru activititi de si utilizate.
invitare in aer liber.

Organizarea implementarii curriculumului la Septembrie / Director, Consiliul de Structuri organizatorice
nivelul unitdtii de invaamdnt prin constituirea anual Administratic, functionale; documente
formatiunilor  de  studiu,  repartizarca Comisia pentru curriculare aplicate;
responsabilitdtilor, asigurarea  resurselor curriculum resurse didactice
didactice §i  monitorizarea  aplicérii asigurate,
documentelor curriculare.

Organizarca activitdtilor de monitorizare a Permanent Director, cadre Programe remediale
progresului scolar, a programelor remediale, didactice, diriginti, implementate; simuldri
de sprijin si de pregitire pentru evaludrile §i Comisia pentru organizate; rezultate
examenele nationale, in vederea imbunitéginii curriculum analizate; reducerea
rezultatelor clevilor s reducerii absenteismului.
absenteismului.

ORGANIZARE Organizarea si desfagurarca programelor i Conform Director, coordonator Calendarul activitatilor;
activitdfilor educative (,,Scoala  Altfel”, calendarului proiecte §i programe rapoarte de
L~Sdptdmédna Verde"™), precum i a proiectelor MEC educative, cadre implementare; grad
curriculare  §i  extracurriculare  destinate didactice ridicat de participarc a
dezvoltdrii  competentelor-cheie, educatici elevilor.
pentru mediu, stirii de bine §i prevenirii
bullyingului $i violentei scolare.

Organizarea activitifilor de orientare scolara Conform Director, diriginti, Activitdti de informare
si profesionaldl, informare privind examencle calendarului consilier scolar realizate; planul de

nationale si promovare a ofertei educationale
a unitafii de invitamant, in vederea asigurarii
unui parcurs educational adaptat nevoilor
clevilor.

scolarizare promovat;
participarea elevilor si
parintilor.




Organizarea sistemului de monitorizare a Permanent Director, diriginti, Fise de monitorizare;
frecventei, participdrii i rezultatelor elevilor secretariat, CEAC baze de date actualizate;
prin utilizarea instrumentelor de evidenta si rapoarte periodice;
analiz, in vederca fundamentdrii deciziilor masuri de interventic
manageriale §i a interventiilor educationale. aplicate.
Coordonarea implementarii  curriculumului Permanent Director, Comisia Plan de asistente;
national $i a Curriculumului la Decizia pentru curriculum rapoarte de monitorizare;
Elevului din Oferta Scolii (CDEOS), prin documente curriculare
monitorizarca  aplicdirii  planificarilor i aplicate.
respectarea documentelor curriculare.
Coordonarea activitdtilor de evalvare si Permanent Director, cadre Ricourée da aliaa:
monitorizare a progresului scolar, prin analiza didactice, comisia a:plo : doon t'
rezultatelor evaludrilor initiale, curente si responsabila i ("85' Tmcn. ¢
finale, verificarea documentelor scolare si FOLR VTS
> R APPER » lar
asigurarea notirii ritmice a clevilor. e
monitorizat.
COORDONARE Coordonarea programelor remediale, a Conform Director, cadre Graficul pregatirii;
s activitidtilor de pregatire pentru evaludirile si calendarului didactice, diriginti programe remediale
MANAGEMENT examenele nationale §i a programelor implementate; rezultate
UL destinate elevilor capabili de performantd, in imbunatitite la evaludri si
RESURSELOR vederea cregterii rezultatelor scolare. examene.
UMANE
Coordonarea participarii elevilor §i cadrelor Conform Director, coordonator Participdri si rezultate la
didactice la concursuri, olimpiade, competitii calendarului proiecte §i programe competitii; diplome;
si proiccte educationale, in vederea MEC si IS) educative, cadre rapoarte de activitate.
promovirii performantei  §i  dezvoltarii didactice
competentelor-cheie.
Coordonarea dezvoltarii profesionale Permanent Director, Comisia Plan de formare

continue a personalului didactic prin
participarea la programe de formare, activitati
metodice, schimburi de bune practici §i
diseminarea experientelor dobédndite.

pentru formare §i
dezvoltare in cariera
didactica

implementat; participarca
cadrelor didactice;
activititi de diseminare.,
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Coordonarea formarii cadrelor didactice Conform Director, Comisia Participarea la programe
pentru dezvoltarea competentelor digitale, ofertei de pentru formare §i de formare;
implementarea educatici incluzive, prevenirea formare dezvoltare in cariera certificate/adeverinte;
$i combaterea bullyingului $i violentei scolare, didactica, Comisia aplicarea competentelor
precum §i  integrarea educatiei  pentru pentru prevenirea §i dobdndite in activitatea
dezvoltare durabild si schimbiri climatice in combaterea violentei didactica.
procesul didactic.
Implicarea elevilor, périntilor si cadrelor Anual Director, Comisia Analiza de nevoi;
didactice in fundamentarea §i promovarea pentru curriculum, formulare de optiuni;
ofertei educationale §i a Curriculumului la diriginti, cadre oferta CDEOS aprobata,
Decizia Elevului din Oferta Scolii (CDEOS), didactice
prin consultarea beneficiarilor i valorificarea
optiunilor exprimate,
Stimularea dezvoltarii profesionale continue a Permanent Director, Comisia Participarea la cursuri;
personalului  didactic prin  participarea la pentru formare §i certificate si adeverinte;
programe de formare, activitdli metodice, dezvoltare in cariera activitiifi de diseminare.
schimburi de bune practici i valorificarea didactica
competentelor  dobidndite  in  activitatea
didactici.
CONDUCERE Incurajarea performaniei profesionale §i a Conform Director, Comisia Promovarca examenelor
Si dezvoltdrii carierei didactice prin sprijinirca calendarului pentru formare §i de carierdi; participarca la
ANTRENARE participdrii la examenele de definitivare §i de dezvoltare in caricra proiecte §i programe
obtinere a gradelor didactice, precum si la didactica educationale,
proiecte si programe educationale.
Coordonarca si motivarca colectivelor de Permanent Director, Consiliul de Decizii de constituire;
lucru §i a comisiilor constituite la nivelul Administratie, functionarea eficientd a
unitdtii de invaf@Amant pentru desfagurarca Consiliul Profesoral comisiilor; rapoarte de
examenclor,  acordarca  bursclor i activitate.
implementarca  activitdtilor curriculare  §i
extracurriculare.
Promovarea unei culturi organizationale Periodic Director, diriginti, Chestionare aplicate;
bazate pe colaborare, comunicare §i feedback, cadre didactice, rapoarte de analizi;
prin realizarea periodica de consultari i Comisia pentru masuri de imbunititire
sondaje in rdndul elevilor, parintilor si prevenirea §i implementate.
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personalului, in  vederea  imbundititirii combaterea violentei
procesului educational, a stirii de bine §i a
prevenirii fenomenelor de bullying si violenta,
Monitorizarea rezultatelor scolare §i a Permanent Director, Comisia Rapoarte de analiza;
progresului elevilor prin analiza periodica a pentru curriculum, planuri de masuri;
evaludrilor curente, a evaludirilor nationale §i a cadre didactice progresul rezultatelor
rezultatelor la concursuri si olimpiade, cu scolare.
stabilirea mésurilor de imbundtitire.
Monitorizarea implementirii curriculumului Conform Director Fise de asisten{d; rapoarte
national si a CDEOS prin verificarca graficului de de monitorizare;
documentelor scolare, a planificarilor §i prin monitorizare documente scolare
asistente la ore. verificate.
Evaluarea calitdtii procesului  instructiv- Conform Director Fise de observare a
educativ prin asistenfe la ore §i monitorizarca graficului de lectiilor; recomandri;
aplicdrii metodelor moderne, a strategiilor asistente masuri de remediere.
diferentiate si a competenielor dobdndite in
urma programelor de formare.

CONTROL §I Monitorizarea programelor de  pregitire Permanent Director, cadre Rapoarte de activitate;

EVALUARE remediald §i de performantd, precum §i a didactice prezenta elevilor;
activitdjilor  destinate  pregitirii  pentru rezultate obtinute.
cvaludrile si examenele nagionale.
Evaluarca eficientei  masurilor  privind Periodic Director, CEAC, Situatii statistice;
reducerea  absenteismului, prevenirea Comisia pentru rapoarte; planuri de
abandonului scolar si combaterea prevenirea §i masuri.
fenomenelor de bullying si violentd, prin combaterea violentei
analiza indicatorilor specifici §i stabilirca
masurilor de interventic.
Intocmirea rapoartelor, documentelor §i Conform Director, Secretariat, Rapoarte intocmite la
analizelor privind implementarca termenelor CEAC termen; documente
curriculumului  si  rezultatele  procesului legale arhivate; respectarca
educational,  precum i arhivarca cerinfelor legale.

documentelor conform legislatiei in vigoare.




2. MANAGEMNTOLAR

PROIECTARE $1
PLANIFICARE

Elaborarea, actualizarea s Septembrie- Director, Consiliul Documente
fundamentarea documentelor Octombrie / de Administratic, manageriale elaborate
manageriale  ale  unitdfii  de Anual Consiliul si aprobate conform
invagimént, in concordanid cu Profesoral, Comisia cerintelor legale si
legislatia in  vigoare, analiza pentru claborarea standardelor ARACIP.
diagnostica si fintele strategice PDI, ROI, ROF
stabilite.
Proiectarea structurii organizatorice Septembrie Director, Consiliul Organigrami
a unitdtii de invA@Amént prin de Administratic actualizatd; decizii
actualizarea  organigramei, a emise; comisii
regulamentelor interne, a fiselor de constituite; documente
post si a comisiilor de lucru, in revizuite.
conformitate  cu modificirile
legislative.
Planificarea activititilor manageriale Septembrie Director Unitatea pregitita
si administrative necesare organizirii 2 dminisuau;r & pentru inceperca
si desfisurdrii in condifii optime a petimos anului scolar;
anului scolar, inclusiv pregitirea ; at.. autorizatii §i
bazei materiale, a resurselor umane si comistile e faeru documente actualizate,
a documentelor institutionale.
Planificarca sistemului de Anual . Planurile CEAC si
management  al  calitdgii, al %m;gg’:& 4 SCIM claborate;
controlului managerial inten si al registrul riscurilor
managementului  riscurilor,  prin actualizat; indicatori
stabilirca obiectivelor, indicatorilor de performanti
de performanta si a mecanismelor de stabiliti.
monitorizare si evaluare.

. Conform Director, Consiliul Plan de scolarizare
Funda_memafu p] mnakul 3 ge calendarului de Administratie, aprobat; oferta
R oA U oo ol MEC Consiliul Profesoral educationals
n raport cu nevoile comunitiii, fundamentats pe

analiza de nevoi.
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resursele disponibile si priorititile
de dezvoltarc institutionald.

1. Organizarea activitatii unitdtii de Permanent Director, Resurse asigurate;
invafimant prin asigurarea resurselor administrator necesarul de materiale
umane, materiale  §i financiare financiar, si servicii acoperit;

necesare desfasuririi procesului administrator de activitatea desfasurald
educational in conditii optime. patrimoniu, in conditii optime.
secretariat

2. Organizarea structurilor functionale Septembrie Director, Consiliul Decizii emise; comisii
ale unitiii de invamant prin Profesoral, constituite; fige de
constituirea comisiilor, desemnarea Consiliul de atributii i planuri de
responsabililor 5i repartizarea Administratic activitate,
atributiilor, in conformitate cu
legislatia in vigoare,

3. izarea formaiunilor de studiu Septembrie Director, Consiliul Formatiuni de studiu
si a incadrérii personalului, cu de Administratic, constituite; incadrarca
respectarea principiilor echititii, Secretarial personalului realizati;

ORGANIZARE incluziunii §i a prevederilor legale documente aprobate.

privind constituirea claselor.

4. 3 . . Permanent Director, Consiliul Sedinte desfasurate
Organizatos s'nstemulm da Profesoral, conform graficului;
comunicare §i cOlaborare Consiliul de procese-verbale;
mst.amuonali pe desfigurarca Administratie, informdiri transmise.
sedintelor organismelor de Secretariat
conducere §i consultative §i prin
asigurarca circulatici eficiente a
informatiilor.

5. Organizarea §i coordonarea Conform Director, Proiecte §i parteneriate
implementdirii proiectelor calendarului coordonator implementate; rapoarte
cducationale, a parteneriatelor gi a proiecte §i de activitate; rezultate
activitayilor institutionale ~ car¢ programe obtinute.
contribuie la dezvoltarca unitdtii de educative, cadre
invitimant §i la cresterea calitatii didactice

educatiei.
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6. Organizarea activitatilor de Permanent Di Procese-verbale;
3 . . AR irector,
informare si aplicare a legislatiei nsabilii documente
scolare §i  a  documentelor R "' comunicate; aplicarea
manageriale la nivelul intregului e o unitard a prevederilor

. - » si ai comisiilor

personal, in vederea asigurdrii unui legale.
management unitar si eficient.

I Coordonarca activitdtii structurilor Permanent Director, Rapoarte de activitate;
functionale ale unititii de invajimant responsabilii indeplinirea
$i monitorizarca indeplinirii compartimentelor $i atributiilor;
atributiilor stabilite prin figele de ai comisiilor functionarea eficienta
post si deciziile manageriale. a structurilor.

2, Coordonarea managementului Conform Director, Secretariat Documente si raportiri
resurselor umane prin actualizarea calendarului transmise la termen;
incadriirii personalului, gestionarca incadrare actualizatd.
modificérilor de personal §i
transmiterca documentelor catre
Inspectoratul Scolar, cu respectarca

COORDONARE termenclor lcgale.
sl 3. Coordonarea dezvoltirii profesionale Conform Director, Comisia Participarea
MANAGEMENTUL a personalului  prin  sprijinirea planului de pentru formare si personalului la
RESURSELOR participarii la programe de formare, formare dezvoltare in caricra programe de formare;
UMANE perfectionare, reconversic didactica plan de formare
profesionald §i schimburi de bune implementat..
practici, in functie de nevoile unititii
de invatamant.

4. Asigurarea comunicdrii institufionale Permanent Director, Consiliul Sedinte desfasurate;
eficiente prin organizarea sedintelor Profesoral, Consiliul procese-verbale;
de lucru, a consultarilor §i a de Administratic masuri implementate.
intdlnirilor periodice cu personalul
unitdtii de invalimant.

5 Coordonarea  activititilor privind Permanent Director, Respectarca normelor
asigurarea sandtifii §i securitdfii in administrator de igienico-sanitare;
muncd, mentinerea  conditiilor patrimoniu, personal rapoarte de verificare;
igienico-sanitare  §i  respectarca administrativ, masuri aplicate.

cabinet medical
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normelor de securitate si protectic
civild,

6. Valorificarea concluziilor rezultate in Ori de cite Director, Procese-verbale;
urma inspectiilor §i controalelor ori este compartimentele planuri de masuri;
efectuate de institutiile abilitate §i cazul responsabile deficiente remediate in
monitorizarea implementirii termenele stabilite,
misurilor de remediere stabilite.

L. Motivarea §i stimularea performantei Conform Director, Consiliul Numdrul cadrelor
personalului  prin recunoasterea calendarului Profesoral, didactice implicate in
rezultatelor profesionale, sustinerea Consiliul de proiecte; dosare
participdrii la competifii, proiecte Administratie depuse pentru gradatia
educationale si la obfinerea gradatici de merit; rezultate
de meril. profesionale obinute.
e 07 ammbger] T i Procese-verbale de
managerialc prin  informarca  §i R p_noccdun
consilierea permanenta a comumc:;::
personalului unitatii de invafamant. Wm legale.

3. Sprijinirea integririi profesionale a Permanent Director, profesori Planuri de mentorat;

CONDUCERE S cadrelor didactice debutante prin mentori rapoarte de activitate;
ANTRENARE activitifi de mentorat, consiliere §i intcgrarea eficientd a
monitorizare a dezvoltérii cadrelor didactice
profesionale. debutante.

4. Incurajarea dezvoltdrii profesionale Conform Director, Comisia Participarea la
continue prin susfinerea participdrii calendarului pentru formare §i examene §i programe
personalului  la  examenele de dezvoltare in de formare;
definitivare, obfinerea  gradelor cariera didactica promovarea
didactice si alte programe de formare examenclor;
profesionali. dezvoltarea

competentelor
profesionale.

5. . 7 Permanent Director, Sedinte de lucru;

Dezvoltarea ~ unci  culun responsabilii consultiri realizate;

organizationale bazate pe

nivelul de implicare al
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colaborare, responsabilitate, compartimentelor §i personalului; masuri
comunicare §i implicare activa, prin comisiilor rezultate din feedback.
promovarea lucrului in echipa,
consultarca personalului $i
valorificareca  feedbackului  in
procesul decizional.
NI - Septembrie Director Graficul anual de
Elaborarea i aplicarea _gn?ﬁouluf : monitorizare i control
anual de indrumare, monitorizare §i bal si anficat
control al activitdtilor desfisurate in SPIODELE MO
unitatea de invitamant.
Monitorizarea implementérii Permanent Director Rapoarte de
CONTROL documentelor  manageriale i monitorizare; fise de
SI evaluarea modului de indeplinire a verificare; procese-
EVALUARE obicctivelor stabilite la  nivelul verbale.
compartimentelor si comisiilor.
Elaborarea $i aplicarea misurilor de Permanent Director, Planuri de masuri;
remediere §i imbundtatire rezultate in conducatorii de gradul de
urma  activitdfilor de  control, compartiment implementare a
autocvaluare §i inspectic. masurilor; rapoarte de
progres.
Evaluarea periodici a eficienei Periodic Director, CEAC Rapoarte de analizi;
managementului  institufional prin indicatori de
analiza indicatorilor de performanti performanta; propuneri
si a rezultatelor obtinute la nivelul de imbundtitire.
unititii de invaamint.
Intocmirea si transmiterea in termen Conform Director, Documente claborate
a  rapoartelor,  situatiilor i termenelor Secretariat §i transmise in termen;
documentelor solicitate de legale respectarea cerintelor
Inspectoratul ~ Scolar,  Ministerul legale.

Educatiei si Cercetdrii  §i  alte
institutii abilitate.
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Elaborarea proicctului planului.

Director, Consiliul

icclul planului de

scolarizare, in concordanti cu

calendarului

de administratie,

scolarizare aprobat §i

prognoza populatici scolare, resursele Inspectoratul Consiliul profesoral transmis.
disponibile §i oferta educationala, ui Scolar
P:S:ﬁ,l;é:ﬁz' 2. Elaborarea proiectului de incadrare cu Conform Director, Consiliul Proiectul de incadrare
personal didactic, in conformitate cu calendarului de administratie, intocmit cu respectarea
planul de scolarizare, planurile-cadru mobilititii Secretariat legislatiei.
si prevederile legale. personalului
didactic

3. ) " ; Ori de ciite Director Statul de functii
Dimensionarea compartimentelor i §.oe
functionale si a necesarului de oni este cazul actualizat; r_esp'zctam
personal, conform normativelor si o e
nevoilor unitdtii de inviitamént.

4. Identificarea nevoilor de formare Octombrie Director, Comisia Planul de formare
profesionald ale personalului i pentru formare si elaborat pe baza
claborarea  Planului  anual de dezvoltare in cariera analizei de nevoi.
dezvoltare profesionald. didactici

s, Planificarca  mdsurilor  privind Septembrie Director, profesorii Plan de integrare;
integrarea, sprijinirea si mentoratul mentori desemnarea mentorilor;
personalului debutant si nou incadrat. fise de mentorat.

I Organizarea si asigurarea incadririi cu Conform Director, Consiliul Incadrarea completa a
personal didactic, didactic auxiliar §i calendarului de administratie, posturilor; respectarca
administrativ, conform legislatiei in mobilitagii Secretariat legislatiei.
vigoare.

2. Solicitarea menginerii in activitate a Conform Director, Consiliul Cereri si hotaréri
personalului didactic care indeplineste calendarului de administrafie aprobate conform
condifiile prevazute de legislatie. prevederilor legale.

ORGANIZARE

3. Organizarea activitatii de mentorat si Septembrie Director, profesorii Plan de mentorat; fise
integrare profesionald pentru cadrele si permanent mentori de monitorizare;
didactice debutante si nou incadrate. activitati de consiliere.
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4. Organizarea activititilor de consiliere, Conform Director, Comisia Activitali organizate;
orientare §i dezvoltare profesionald a planificarii pentru formare si participarea
personalului, in functic de nevoile dezvoltare in cariera personalului; rapoarte.
identificate. didactica

5. C si actualizaren neatl Permanent Director, Secretariat Ba.udt‘:dale

e s b actualizatd; dosarele
a bazei de date privind cvidenta ului let
personalului §i gestionarea prasnan ";.' b
documentelor specifice resurselor B COEOTIS:
umane.

1 Asigurarea incadririi tuturor Permanent Director Grad de acoperire de
disciplinelor cu personal didactic 100% a normelor
calificat si monitorizarea normérii didactice cu personal
personalului. calificat.

Cm“;’:’"*“ 2. Actualizarca fiselor de post pentru Septembric— Director, Fisele postului
MANAGEMENTUL intregul personal, in concordanta cu Octombrie conducatorii actualizate §i asumate
RESURSELOR legislatia si atributiile specifice. compartimentelor prin semnaturd.

UMANE 3. Coordonarea activitidfii personalului Permanent Director Indeplinirea atributiilor
didactic, didactic  auxiliar  si prevazute in fisa
administrativ. pentru  realizarea postului; rapoarte de
obiectivelor institutionale. activitate.

4. Organizarea serviciului pe scoald §i Septembrie Di Graficul serviciului pe

IR a8 R q irector
monitorizarea respectarii atributiilor $1 permanent scoald; respectarca
stabilite. atributiilor de serviciu.

S Coordonarea procesului de evaluare Conform Director Fige de evaluare;
anuald a personalului §i acordarca calendarului rapoarte de evaluare;
feedback-ului pentru imbunititirea planuri individuale de
activitatii. imbundtitire.

6. Revizuirea si actualizarea procedurilor Ori de céte Director, Comisia Proceduri actualizate;
inteme  privind  managementul ori este cazul SCIM procese-verbale de
resurselor umane §i  informarca instruire; informari
personalului  asupra  modificirilor realizate.
legislative.

Conform Director, Consiliul Numérul cadrelor
calendarului profesoral, didactice inscrise si
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I

Asigurarea unui sistem echitabil si

Consiliul de

recompensate; procese-

CONDUCERE $I transparent de motivare si administratie verbale CP si CA.
ANTRENARE recompensare a personalului, prin
susfinerea participdrii la obtinerea
gradatiilor de merit, distinctiilor si
altor forme de recunoastere
profesionali.

2. Asigurarea participdrii personalului la Director Participarea
procesul decizional prin implicarea Permanent personalului la sedinte
activi  in  Consiliul  profesoral, §i activitéli; procese-
Consiliul de administratie, comisii si verbale; hotérdri
grupuri de lucru, adoptate.

3. Dezvoltarea profesionald continud a Director, Comisia Numirul cursurilor
personalului  prin  participarea la Conform pentru formare §i absolvite; adeverinte;
programe de formare, perfectionare, ofertei de dezvoltare in cariera credite ECTS
mentorat  si acumularea creditelor formare didactica acumulate.
ECTS.

4. Asigurarea activitdtilor de consiliere si Director, profesor Graficul activitatilor de
sprijin  metodic pentru  cadrele Permanent consilier scolar, consiliere; fige de
didactice in vederea imbunatafirii responsabilii monitorizare; rapoarte
calitdtii actului educational, utilizirii comisiilor metodice de activitate.
strategiilor diferenfiate si cresterii
performantei elevilor.

5. Promovarea unei culturi Director, Comisia Activitati organizate;
organizationale bazate pe colaborare, Permanent pentru formare si gradul de participare;
comunicare, incluziune, inovare §i dezvoltare in caricra rapoarte de activitate.
dezvoltare durabild, prin activitidfi de didactica
formare si schimb de bune practici.

S|  sprijinirea cadrelor didactice fin Director, profesor . Progame
. Resrs . consilier scolar, implementate; activitifi
implemcntarea educapiel incluzive, Permanent CJRAE, Comisia de formare; rapoarte;
& compeenielor dighale, ‘.°d uqlici pentru prevenirea §i gradul de il;lpl'i)c.;re t;l
pentru dezvoltare durabila §i a Soasbaterea personalului.

violentei
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strategiilor de prevenire a violenfei
si bullyingului.

. Evaluarea anuali a personalului Conform Director, Comisia Fise de evaluare,
didactic, didactic  auxiliar i calendarului de evaluare, calificative acordate,
administrativ, conform metodologiilor legal Consiliul de rapoarte de evaluare.
$i criteriilor in vigoare. administraie

CONTROL 2. Monitorizarea indeplinirii atributiilor Permanent Director, Fise de monitorizare,
$! previzute in fisa postului s§i a conducatorii rapoarte, masuri de
EVALUARE respectdriic  normelor  de  eticd compartimentelor imbunatatire.
profesionald si de conduitd.

3. Monitorizarca participarii Permanent Director, Comisia Situatii centralizatoare,
personalului la programele de formare pentru formare §i adeverinte, rapoarte de
continudi  §i evaluarea impactului dezvoltare in cariera impact.
acestora asupra activitdtii didactice §i didactica
manageriale.

4. fo!it:rizam rcspecti:ii Iegisla(li:ri Permanent Director, Secretariat D le personalului
PIVIG: JOMIEAucHlY], o complete §i actualizate;
umane si actualizarea documentelor pres tarmericior
specifice personalului. e |

egale.

5. Analiza anualdi a  eficienei Sfarsitul Director, Consiliul | Raport de analizi; plan de
managementului resurselor umane §i anului scolar de administratie mésuri pentru anul scolar
stabilirea misurilor pentru urmétor.
imbunitatirca performaniei
organizationale.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME

ACTIVITATI

1 REALIZAR
L A tembrie Director, Coordonator Planul anual aprobat;
Elaboueﬁr: 5 Plan:ilm a:rtrglm:: 2 pmo»ectc $i programe lista parteneriatelor i
cdu' cationale, Tn co antl ¢ educative gcolare si programelor.
PROIECTARE $1 obiectivele strategice ale unitdtii extragoolare
PLANIFICARE de inva@amant.




Identificarca  §i  planificarea Septembrie Director Protocoale §i acorduri de
parteneriatelor  cu  autoritafile Céordonstor ¢ iie parteneriat incheiate.
publice, institufiile de culturd, : cd"“’ s

politia, ISU, unitatile sanitare, ¥ ROgiamedeca

mediul economic §i organizatiile

neguvernamentale.

2 ER ot A Conform Director, echipa de Numadrul proiectelor
iPnl ::;;‘L‘caér;a ﬁ:ﬂ":g"e;:m?&:: calelnd.alon:lgi proiect depuse si aprobate.
nationale §i intemmationale, inclusiv apens
programe cu finanjare externd prosecs
(Erasmus+, PNRR, granturi etc.).

Elaborarea o planificarea Octombrie Dim_ctor. Cpondonalor Calendaryl activjli;ilor:
activitstilor cdisative: proiecte si programe planuri de actiune.

. . : educative
extracurriculare $i de voluntariat
desfiisurate in partenecriat  cu
comunitatea locald,
Planificarea  activitdtilor  de Permanent Director, responsabil Plan de promovare;
promovare a imaginii unititii de imagine, coordonator materiale de promovare;
inviitimént si de valorificare a proiecte actualizarea site-ului i a
rezultatelor proiectelor si paginilor oficiale.
parteneriatelor.

: e Permanent Director, Coordonator Numdrul partencriatelor
Orgamz?m ¥ mp!cmemam proicete si programe active; protocoale
partencrisielor: cducationale . cu educative scolare $i incheiate; ¢ de
autoritifile publice, institutiile ke t:’.’l;"‘"
culturale, mediul economic, FRRpa0e ok
organizatiile neguvernamentale §i

ORGANIZARE alte institufii relevante.
Organizarea activitdtilor si Conform Director, echipele de Numdérul activitdtilor si
elor educationale calendarului proiect proiectelor
desfasurate in cadrul proiectelor proiectelor implementate; rapoarte
locale, nationale si internationale, de progres.

inclusiv Erasmus+ i alte programe

cu finantare externd.
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3. Organizarea activitatilor Conform Director, Coordonator Numdrul activitatilor
desfasurate in parteneriat pentru calendarului proiecte §i programe desfasurate; gradul de
prevenirea abandonului scolar, a educative, comisiile de participare; rapoarte de
violentei $i bullyingului, lucru activitate.
promovarea incluziunii, educatici
pentru  sdndtate  §i dezvoltdrii
durabile.

4. Organizarea demersurilor pentru Conform Director, echipa de Numarul proiectelor
accesarea fondurilor apelurilor de proiect depuse si aprobate;
nerambursabile i implementarea finantare valoarea fondurilor
proiectelor destinate modemizirii atrase.
infrastructurii $i dezvoltirii
procesului educational.

S. Organizarea activitiitilor de Permanent Director, Coordonator Numdérul activititilor de
voluntariat si implicare comunitard, proiecte si programe voluntariat; gradul de
prin colaborarea cu elevii, parintii §i educative implicare al
partenerii educationali. beneficiarilor,

L Coordonarea  implementarii  si Conform Director, Coordonator Proiecte implementate
monitorizarea proiectelor calendarului proiecte §i programe conform graficului;
educationale desfisurate in proiectelor educative scolare si rapoarte de activitate;
parteneriat cu Inspectoratul Scolar extragcolare, comisiile numarul elevilor si
si alfi parteneri institujionali. de lucru cadrelor didactice

implicate.

2. Coordonarea colaborarii cu Permanent Director Parteneriate functionale;

f’ggmg:ﬁg:‘ autoritatile administratici publice fonduri alocate;
RESURSELOR locale  pentru sus[inerga si activitiiti desfiisurate in
UMANE coﬁnm:uarca ’ proiectelor col.abanc cu
educationale si  de dezvoltare autoritiifile locale.
institutionala.

3. Coordonarea echipelor de Permanent Direct Fise de responsabilitéyi;
implementare a proiectelor i I rapoarte de
monitorizarea indeplinirii ooorc.lonatom monitorizare; gradul de

proiectelor :

responsabilitagilor  asumate  de
membrii acestora.

realizare a activitatilor.
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4. Sprijinirea  participarii  cadrelor Conform Director, Coordonator Numdrul participantilor;
didactice i a elevilor la proiecte calendarului proiecte §i programe certificate de
locale, nationale si europene, in proiectelor educative participare; rezultate si
vederea dezvoltarii competenielor produse ale proiectelor.
si schimbului de bune practici.

5. Monitorizarea impactului Anual Director, CEAC Rapoarte de evaluare;
partencriatelor si proiectelor asupra analiza indicatorilor de
dezvoltarii institutionale si impact; planuri de
formularea miisurilor de imbundtitire.
imbunititire,

I Stimularea implicéirii colectivelor Permanent Director, Coordonator Planuri de colaborare,
de périnti si a Consiliului proiecte §i programe procese-verbale,
reprezentativ al périntilor in viata educative scolare si participarea périntilor la
scolii si in susfinerca activitdtilor extrascolare, activititile scolii.
educaionale. invaigatori/Diriginti

2. Motivarea cadrelor didactice $i a Permanent Director, Numdrul participantilor
clevilor pentru participarea activi la Coordonator la proiecte si activitati,
proiecte, partencriate §i activitdfi de proiccte §i rapoarte de activitate,
voluntariat. programe rezultate obtinute.

educative scolare
CONDUCERE §I si extrascolare
ikl o o Promovarea  unei  colabordri Conform Director, Numérul a.ctivimilor
RS s planificarii Invatatori/Diriginti organizate; gradul de
cficiente intre scoald, familic si £ | varintil
comunitate, prin organizarca de s e p.a'""" .
intdlniri §i activitdti comune. P

4. Gestionarea si solutionarca Ori de cite Director, Profesor Respectarea
amiabild a sitatiilor conflictuale ori este consilier scolar, procedurilor; numérul
aplirute intre membrii comunitatii cazul Coordonator conflictelor solutionate;
educationale $i partenerii proiecte §i procese-verbale si
institutionali. programe rapoarte de consiliere.

educative
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CONTROL $1
EVALUARE

Monitorizarca implementarii Conform Director, Coordonator Rapoarte de activitate
proiectelor  §i  partencriatelor calendarului proiecte §i programe intocmite §i transmise la
educationale s intocmirea educative scolare si termen.
rapoartelor  periodice  privind extragcolare

activitatea desfisurata.

Evaluarea impactului proiectelor §i Anual Director, CEAC, Rapoarte de evaluare,
partencriatelor asupra dezvoltarii Coordonator proiecte indicatori de impact,
institutionale si asupra rezultatelor si programe educative misuri de imbunitatire.
clevilor,

Informarea Consiliului profesoral, Periodic Director, Coordonator Procese-verbale,
Consiliului  de  administratie, proiecte §i programe prezentiri, materiale de
clevilor si parintilor cu privire la educative informare, publicarea
rezultatele si beneficiile proiectelor rezultatelor pe site-ul
desfiasurate. scolii.
Valorificarca rezultatelor Permanent Director Activitifi de diseminare,
proicctelor si parteneriatelor prin PP TR p}onectc exemple de bund
diseminarca exemplelor de bund s AP practica, materiale
practicd §i integrarea acestora in odi:cg:;)vgc i publicate, numarul
activitatea scolii. didad,ioe activitajilor organizate,

PROIECTARE
$1 PLANIFICARE

5. RESURSE MATERIALE $1 FINANCIARE

Analiza stirii bazei materiale §i
identificarca necesarului de
reparatii, investifii i dotiri pentru
anul scolar in curs.

Director,
Administrator de
patrimoniu,
Administrator
financiar

pon analiza,
referate de necesitate,
plan de investitii.
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Elaborarea planului anual de achizitii Septembrie— Director, Plan anual de achizitii,
si fundamentarea bugetului in functie Octombrie Administrator proiect de buget, referate
de priorititile unitagii de invagamant financiar de necesitate.
si de nevoile identificate.
2 ceoa ; Permanent Director, Achizitii realizate
:Iamﬁcarca achnz:lgonaril Administrator conform planificarii;
ocumentelor scolare, materialelor Biiontic existenta resurselor
didactice,  echipamentelor  si Sccmalia,l
consumabilelor necesare IO
desfasurdrii activitatii.
Elaborarca planului de dezvoltare i Anual Director, Consiliul Plan de dezvoltare;
modemnizare a bazei materiale, de administratic proiecte depuse; surse
inclusiv prin identificarea surselor de finantare identificate.
complementare  de  finanjare i
accesarca fondurilor
nerambursabile.
Elaborarea planului de mentenan(a Ao Director, Comisiile Pla:;g: fnc:tcm_n‘;li
si sustenabilitate al unitdtii de de lucru ;_ap by I s""ic; <
inviitghmdnt,  pentru  utilizarca eficienid c:;'ig“ ¥
eficientd a resurselor si reducerca s"sl(:".r' T
impactului asupra mediului. P
Gestionarea i utilizarea eficientd a Permanent Director, Executia bugetara;
resurselor financiare si Administrator respectarca planului de
extrabugetare, in concordantd cu financiar achizitii; rapoarte
prioritatile stabilite prin financiare.
documentele manageriale.
ORGANIZARE Asigurarea resurselor materiale o Disector, DIOWETS Gorespmzitners
s . Administrator a unitatii; existenta
necesare desfigurliii - proocsulul financiar. materialclor necesare
instructiv-educativ (manuale, i o 5
Bibliotecar

documente  scolare,  materiale
didactice, cchipamente $i
consumabile).
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Organizarea  §i  monitorizarca Conform Director, Lucrdiri realizate
lucrdirilor de intretinere, reparatii $i planificarii Administrator de conform planificarii;
modemnizare a bazei materiale, in patrimoniu, procese-verbale de
colaborare cu autoritiile Autoritatile locale receptic.
administratiei publice locale.
Implementarea masurilor previzute Permanent Director, Reducerca consumului
in Planul de mentenania sustenabila Responsabilul cu de energic §i apa;
privind eficienta energetica, planul de mentenant extinderca colectirii
colectarea selectivid si  utilizarea sustenabild sclective; rapoarte de
responsabild a resurselor. monitorizare.
Dezvoltarea infrastructurii  scolare Permanent Director, Autoritatild Proiccte depuse §i
prin atragerea de finantari externe i locale finantate; investitii
implementarea  proiectelor  de realizate; imbunditdtirea
investifii  destinate modemizarii bazei materiale.
unitiii de inva@mant.
=20 : Septembrie Director, Spatii dtite conform
Coordqmgta "prcgaum 3 Administrator de stnnd:.r:flor: procese-
amenajirii - spatiilor scolare in trimoni. Cadrele wbali o ificare
vederea  desfisurdrii  procesului o "";‘.’;" g ol
instructiv-educativ  in  condifii s
optime de siguran{a si calitate.
Coordonarca activitatii personalului Permanent Director, Functionarca
administrativ pentru asigurarca Administrator de corespunzitoare a
COORDONARE functiondrii si intretinerii bazei patrimoniu infrastructurii §i a
S materiale §i a infrastructurii digitale echipamentelor; rapoarte
M'}R';gGEME':)T UL a unitaii. de activitate.
U‘::f:::‘ » Monitorizarea  aproviziondrii  cu Permanent Direcior Existenta stocurilor
materiale, consumabile §i produse Admini str:;tor necesare; referate de
necesare  desfasurdinii  activitdgilor fiictar necesitate solutionate;
educationale si administrative. documente de achizitic.
Coordonarea implementirii Permanent Direcior Reducerea pierderilor
masurilor privind utilizarea eficientd Admini strat(;r ds materiale; rapoarte de
a resurselor materiale $i promovarea TR monitorizare; respectarca
responsabilittii fai de patrimoniul pa ’ procedurilor interne.

unititii de inva@mant.
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Coordonatorii de
compartimente

Monitorizarea acordarii bursclor $i a Permanent Di Burse acordate conform
g irector, G

altor forme de sprijin financiar pentru Adusinistrasor legislatiei: rapoarte de

clevi, cu respectarea prevederilor Bt verificare.

legale. inanciar

ldentificarea  §i  valorificarea Permanent Director Coc;mcte_ de.sponsonzare
el ncheiate; valoarea

oportunititilor de atragere a Bodidicr duise

fondurilor extrabugetare, ’

sponsorizirilor §i donatiilor pentru

CONDUCERE §I dezvoltarea unititii de invatdmant.

ANTRBIARS Asigurarca  utilizirii  eficiente, Permanent Director, Respectarea bugetului
transparente  §i responsabile  a Administrator aprobat; rapoarte
resursclor financiare §i materiale, in financiar financiare; gradul de
concordantd cu prioritdtile  de realizare a investitiilor
dezvoltare ale unitdfii de invatdmant. planificate.
Stimularea impliciirii  comunitiii Permanent Director Numdrul parteneriatelor
locale si a partenerilor economici in si sponsorizirilor; resurse
sustinerea proicctelor de dezvoltare §i atrase pentru dezvoltarea
modemizare a unitatii de invatamant. unititii de inva@madnt.
Monitorizarca executiei bugetului de Permanent Director, Executia bugetara
venituri si cheltuieli, cu respectarea Administrator realizatd conform
prevederilor legale si a priorititilor financiar prevederilor legale;
stabilite prin documentele rapoarte financiare

%%ﬁ':ﬁ'&g‘ manageriale. periodice.
Verificarea modului de administrare Periodic Director, Procese-verbale de
si utilizare a bazei materiale i a Administrator de verificare; rapoarte de
patrimoniului unitdtii de invatamant. patrimoniu monitorizare; misuri de

remediere implementate
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Monitorizarea implementérii Planului Permanent Director, Rapoarte de
de mentenantd  sustenabild i Responsabilul cu monitorizare; reducerea
evaluarea misurilor privind eficienta aplicarea Planului consumului de energie si
energetica, reducerea consumului de de mentenanta apd; implementarea
resurse $i protectia mediului, sustenabila misurilor prevazute in
plan.
Evaluarea  cficientei  utilizarii Anual Director, Consiliul Raport anual de evaluare;
resurselor materiale §i financiare §i de administratic masuri de imbundtitire

stabilirea mdisurilor de optimizare
pentru pericada urmiitoare.

aprobate §i implementate.

6. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

PROIECTARE $I
PLANIFICARE

Elaborarca  planului  anual

de

Septembrie

S\ F

Director,

NINDICATORI D
N ’ ,7I. v .

PI anl de colaborare;

colaborare cu autoritifile Coordonator acorduri i protocoale

administratici  publice  locale, proiecte $i incheiate.

institutiile publice, agentii economici, programe educative

organizatiile neguvemnamentale §i alfi scolare si

parteneri educationali. extrascolare

gm:::‘ % in:::i:?imxuﬁi g: Septembrie Director Calendarul activititilor;
s & AlHd lanul de promovare;

inva;in)an.t' . B de !!nphcare . :\atcriale informative.

comunitditii in viata scolii.

Planificarea colabordrii cu autoritifile Anual Director Plan de colaborare;

administratiei publice locale pentru proiecte §i investitii

dezvoltarea si modernizarea bazei planificate.

materiale a unitdtii de Invitamant,
inclusiv prin proiecte de eficientd
energetic i dezvoltare durabili.
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4. Planificarea activitiitilor educationale Conform Director, Calendarul activitdtilor;
desfisurate in parteneriat cu institutii calendarului Coordonator parteneriate incheiate;
culturale, ONG-uri si alte organizatii proiccte §i numarul activitatilor
pentru promovarea voluntariatului, programe educative planificate.
educatiei civice, protectiei mediului si scolare si
dezvoltarii durabile. extrascolare

1. Organizarca si coordonarca Permanent Director, CEAC Proceduri aplicate; baza
activitdtilor privind asigurarca i de date privind calitatea;
evaluarea calitdgii serviciilor rapoarte de evaluare.
educationale fumizate de unitatea de
invitdmant,

2, Organizarea $i desfasurarca Conform Director, Numdrul proiectelor §i
proicctelor si activitailor calendarului Coordonator parteneriatelor
cducationale in  parteneriat  cu proiecte §i derulate; rapoarte de
autorititile  publice,  institutiile programe educative activitate.
culturale, ONG-urile si alfi parteneri scolare si
educationali, extrascolare

3. Organizarea activitafilor de prevenire Conform Director, Comisia Activitati desfisurate;

ORGANIZARE si combatere a violentei, bullyingului, calendarului pentru prevenirea numiirul beneficiarilor;
absenteismului si abandonului scolar, si combaterea rapoarte §i procese-
in colaborare cu institutiile abilitate si violentei, verbale.
partenerii comunitari. Coordonator

proiecte si
programe educative
scolare si
extrascolare

4. Organizarea activitafilor de Permanent Director Materiale df

promovare;

promovare a imaginii unitdfii de
invi@@mdnt i de valorificare a
rezultatelor obtinute de clevi si
cadrele didactice in comunitate,

actualizarea site-ului i
a paginilor oficiale;
participarea la
evenimente
comunitare.
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Organizarea activitatilor de Conform Director, Numdrul activitdtilor
voluntariat §i responsabilitate civica, planificarii Coordonator si al participantilor;
in parteneriat cu comunitatea locala si proiecte §i rapoarte de activitate.
organizatiile relevante. programe educative
scolare si
extrascolare
Coordonarea activitdtilor de Permanent Director, Invitatori, Numdrul activitdtilor
colaborare  dintre  unitatea dc Diriginti desfasurate; participarea
invifimént, familie si comunitatea pdrintilor; rapoarte de
locald pentru sustinerea participirii activitate.
scolare si a succesului educational al
clevilor,
Organizarea sediniclor, lectoratelor si Conform Director, Invitatori, Procese-verbale;
intdlnirilor cu  parintii  pentru planificarii Diriginti materiale informative;
informarea privind legislatia scolard, gradul de participare a
drepturile §i obligatiile beneficiarilor parintilor.
educatiei si activititile unitdtii de
inviiiimént,
COORDONARE Coordonarea campaniilor de Permanent Director, Dirigin(i, Participarea pdrintilor la
| informare  §i  responsabilizare a Coordonator activitagi; reducerea
MANAGAMENTUL pirintilor privind frecventa scolard, proiecte $i absenteismului; rapoarte
RESURSELOR participarca la evaludrile nationale §i programe de activitate.
UMANE prevenirea abandonului scolar. educative scolare si
extragcolare
Coordonarea activitatilor de Permanent Director, Articole publicate;
promovare a  rezultatelor  §i Coordonator postéri pe site si retele
exemplelor de bund  practica  ale proiecte §i sociale; participarea la
unititii de inva@mant in comunitatea programe educative evenimente comunitare,
locala si in mediul online. scolare §i
extrascolare
Coordonarea implicarii personalului Conform Director Numirul proiectelor si
unitdfii de invitimant in proiecte calendarului activitdtilor desfiisurate;
educationale, activititi de voluntariat gradul de implicare al
si actiuni desfisurate in parteneriat cu personalului; rapoarte de
comunitatea. activitate.
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1. Implicarea reprezentanilor Conform Director Participarea
comunitdtii locale in activititile si calendarului reprezentantilor
evenimentele organizate de unitatea activititilor comunitdtii; invitatii,
de invitdmint (deschiderea anului procese-verbale, materiale
scolar, Ziuva Scolii, festivitati, de promovare.,
activitdfi educative si culturale).

2. Dczwf?ltarea si  consolidarea Permanent Director Numarul intlnirilor si
relatiilor de colaborare cu < 2

PRt T : parteneriatelor; procese-
autoritdfile administratiei publice A IS
locale, institufiile partenere i P
R % laborare.
furnizorii de servicii, in vederea =
CONDUCERE S$I sprijinirii  activitdtii unitdtii  de
ANTRENARE invatimant.

3. Stimularea implicarii parintilor si a Permancent Director, Gradul de participare al
partenerilor comunitari in Invatatori, Diriginti parintilor si partenerilor;
activitdtile educationale, culturale si rapoarte de activitate.
de voluntariat organizate de unitatea
de inviitimaént,

4. Promovarca unci culturi Permanent Director Gradul de satisfactie al
organizationale bazate pe dialog, beneficiarilor; numarul
colaborare, responsabilitate  si activitiatilor comune;
respect  reciproc  in relatia  cu rapoarte de evaluare.
beneficiarii educatiei $i comunitatea
locala,

I Analiza periodich a activitatii Periodic Director Rapoarte de analiza;

CONTROL $I desfisurate  in  unitatea  de planuri de masuri; hotiréril
EVALUARE invitimdnt si a modului de implementate.
implementare a hotarérilor
Consiliului de administratic §i ale
Consiliului profesoral,

2. NMoaitortairch i evidiisek Permanent Director, CEAC l.tap.oarlc de monitorizare;
2 e . indicatori de performanti
implementirii  procedurilor  de realizai: ackicl
asigurare a caliti{ii §i a indicatorilor apl’igt‘::c
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de performanti la nivelul unititii de
invalAimant.

3. Evaluarea eficientei parteneriatelor si Anual Director, Raport de evaluare;

a relatiilor cu comunitatea, in vederea Coordonator numdrul parteneriatelor
identificarii masurilor de proiecte §i programe; active; masuri de
imbunditdtire si  diversificare a educative scolare §i imbundtitire
colabordrii. extrascolare implementate.

4. Elaborarea raportului anual privind Anual Director Raport anual elaborat si
dezvoltarea  organizationald  si prezentat; masuri incluse
relatiile comunitare si valorificarca in planul managerial
rezultatelor in planificarea pentru anul urmitor.
activitdtilor viitoare,

VIIL

INDICATORI DE PERFORMANTA

Implementarea integrald a curriculumului national i a CDEOS;

Cresterca promovabilititii §i a rezultatelor la Evaluarea Nationald;

Reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar;

CURRICULUM Reducerea cazurilor de bullying si violenta;

Cresterea participarii la concursuri §i olimpiade;

Integrarea tehnologiilor digitale in activitatea didactica;

Dezvoltarea competentelor pentru dezvoltare durabil,

1L

Respectarea legislatici si a standardelor de calitate;

MANAGEMENT Implementarea obiectivelor strategice;

SCOLAR Respectarea termenelor de raportare;




Functionarea eficienta a structurilor manageriale;

Implementarea SCIM §i a managementului riscurilor;

Digitalizarea proceselor manageriale.

Cregterea participdrii personalului la formare continud;

Dezvoltarea competentelor digitale;

IL RESURSE UMANE Promovarea examenelor de carierd;

Implicarca personalului in proiecte si activitifi institutionale;

Cresterea gradului de satisfactie profesionala.

Numdrul i calitatea partencriatelor;

Proiecte locale, nationale §i curopene implementate;

PARTENERIATE $1 -
Iv. Fonduri atrase;
PROGRAME
Participarea elevilor si cadrelor didactice la proiecte;
Vizibilitatea activitdtilor desfasurate.
Cresterea fondurilor atrase;
RESURSE Modernizarea bazei materiale;
V. MATERIALE §1 Gradul de digitalizare;
FINANCIARE Eficienta utilizéirii resursclor;
Implementarea misurilor de sustenabilitate si reducerea consumului de resurse,
" Gradul de implicare a comunitatii;
DEZVOLTARE
Satisfactia beneficiarilor;
ORGANIZATIONALA R —
VL Dezvoltarea comunicdrii institutionale;
SI RELATI
Promovarea imaginii unitiii de inviitamant;
COMUNITARE

Implementarea proiectelor privind incluziunea, prevenirea violeniei §i dezvoltarea durabili.




IX. DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

Tematica si graficul Consiliului de Administraic;

Tematica §i graficul Consiliului Profesoral;

o Planurile manageriale ale comisiilor;

¢ Graficul de asistente la ore;

¢ Graficul activititilor de consiliere;

¢ Planul de masuri pentru imbunatitirea rezultatelor scolare $i a rezultatelor la examenul national;
o Planificari ale activitdtilor scolare si extragcolare;

¢ Planuri de colaborare, proiecte si programe de parteneriat;

e Activitatea de formare §i perfeclionare;

e Decizii, hotirdri, rapoarte, planuri de activitiiti;

¢ Procedura operationala de monitorizare a prezentei elevilor si implementarea masurilor pentru prevenirea abenteismului §i abandonului
scolar;

o Strategii.

DIRECTOR,
PROF. Negrea Titela- Violeta




