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PLAN MANAGERIAL

al Coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare
AN SCOLAR 2026-2027

“Sd nu-i educam pe copiii nostri pentru lumea de azi. Aceastd lume nu va mai exista cand ei vor fi mari §i nimic nu ne permite sd stim cum
va fi lumea lor. Atunci sd-i invdatdm sd se adapteze.”

(Maria Montessori —”Descoperirea copilului”)

Activitatea educativa scolara si extragcolard are mereu in atentie nevoia de adaptare la cerintele individuale, diverse ale tuturor elevilor, la
interesele de cunoastere si la potentialul lor. Contextele create de diversele modalitati de concretizare a acestui tip de educatie: proiecte, manifestari
punctuale, aplicatii tematice etc, oferd posibilitatea abordarilor interdisciplinare, cross-curriculare si transdisciplinare, exersarea competentelor si
abilitatilor de viatd intr-o maniera integratd, de dezvoltare holistica a personalitafii.

Activitétile extracurriculare contribuie la gandirea si completarea procesului de invétare, la dezvoltarea inclinatiilor si aptitudinilor elevilor, la organizarea
rationala si placuta a timpului lor liber. Avand un caracter atractiv, elevii participa intr-o atmosfera de voie buna si optimism, cu insufletire si daruire, la
astfel de activititi.

Potentialul larg al activitafilor extracurriculare este generator de cautéri si solutii variate. Succesul este garantat daci ai incredere in imaginatia,
bucuria si in dragostea din sufletul copiilor, dar sa i lasi pe ei si te conduca spre actiuni frumoase si valoroase.

Activitatea extragcolard genereaza relatii de prietenie si ajutor reciproc, educé simful responsabilititii si statornicesc o atitudine justa fata de colectiv si

fata de scopurile urmarite.



VIZIUNE:

— Valorificarea rolului definitoriu al educatiei in pregatirea copiilor si contributia in devenirea lor ca cetdteni activi intr-o societate dinamica, in continua
transformare, contribuind totodata la procesul permanent de imbunatétire a calitatii vietii.

— Aplicarea modelului diversitaii prin abordarea educationala diferentiata complementara formala si non-formala (elevul devine resursd, producétor,
lider de opinie, deci participant activ).

— Stimularea dezvoltdrii cognitive, spirituale, interpersonale si sociale prin extinderea spatiului de interventie in procesul educafional curricular, in

scopul valorificarii tuturor valentelor educative ale continutului invatarii in interesul superior al elevului.

PUNCTE TARI.
> Retea coerenti de coordonare a activitagilor educative scolare, extrascolare si extracurriculare: inspectorul educativ i inspectorul scolar cu programe
si proiecte de cooperare internationald — la nivel judetean, coordonatorul de programe si proiecte scolare — la nivelul unitégii de invadmant, corpul
profesoral — la nivelul clasei, structurile organizationale ale elevilor si parintilor - la nivelul unitagii;
» Rezultate bune ale elevilor la manifestirile educative locale, judetene, regionale si nationale; Experientd in domeniul activitétii educative scolare si
extrasgcolare;
Personal didactic calificat, cu competente necesare evaluarii i valorificarii valentelor educative derivate dintr-o problematica educativa diversa;
Diversitatea programului de activitéti educative;
Modalititi alternative de petrecere a timpului liber prin activitati derulate in timpul anului scolar;
Finalitatea proiectelor si programelor educative ale elevilor prin participarea la competitii la nivel de unitate, local, judefean, regional si national;

Mediatizarea activititilor extrascolare si extracurriculare in comunitate, prin spectacole, recitaluri, concursuri, competitii pentru elevi;
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Existenta parteneriatului educational cu familia in vederea responsabilizarii acestora in sustinerea si imbunatagirea actului educational.



PUNCTE SLABE: ( (

in cadrul activitatii formale, accentul cade pe transmiterea cunostintelor si nu pe caracterul educativ al continutului;

Abordarea sporadici a influentei pozitive a activitatii educative scolare si extragcolare asupra dezvoltarii personalitatii elevilor;
Minimalizarea activitdtii educative scolare si extragcolare de catre parinti;

Fonduri insuficiente pentru desfasurarea activitatilor educative scolare i extragcolare;

Insuficienta formare a cadrelor didactice in domeniul activitatilor educative scolare si extrascolare;

Y V V V V V

Carente in domeniul colabordrii intre cadrele didactice in scopul realizarii unor proiecte educationale interdisciplinare.

OPORTUNITATI:
Deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizarea in viata comunitétii;
Diversificarea ofertei educationale, cresterea calitagii actului educational prin perspectiva descentralizarii si a concurentei pe piata educatiei;

Valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte educative si asumarea de roluri;
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Interesul elevilor de a se implica in cat mai multe activitéti extragcolare.

AMENINTARI:
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Dezavantajul creat de programele scolare incarcate care nu permit dezvoltarea componentei educative;
» Oferta negativa a strazii si internetului;

» Neimplicarea familiei in sustinerea activitatii educative din gcoala.

SCOPUL: Ridicarea standardelor calitative ale educatiei formale si non-formale prin complementarizarea lor in vederea valorificarii

potentialului elevilor §i a formdrii lor ca cetdfeni europeni pro-activi.



OBIECTIVE STRATEGICE:
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Recunoasterea activititii educative scolare si extragcolare ca dimensiune fundamentala a procesului instructiv — educativ;

Permanenta actualizare a continutului invatarii si accentuarea dimensiunii educative a acestuia;

Intarirea statutului activitatii educative scolare si extrascolare ca spatiu de dezvoltare personal;

Recunoasterea educatiei non-formale ca spatiu aplicativ pentru educatia formald;

Profesionalizarea activitatii educative scolare si extragcolare prin dezvoltarea acesteia pe tipuri de educatie complementara;

Dezvoltarea dimensiunii europene a activititii educative scolare, extrascolare si extracurriculare prin multiplicarea programelor si proiectelor
educative de cooperare internationald;

Cresterea vizibilitatii eficientei activitatii educative scolare si extragcolare prin prevenirea si reducetea fenomenelor antisociale, de abandon scolar,
absenteism si analfabetism;

Formarea resursei umane in domeniul activitatii educative scolare si extrascolare;

Asigurarea eficientei activitafii educative scolare si extragcolare prin monitorizarea si evaluarea impactului acesteia in comunitate;

intarirea parteneriatului educational guvernamental — non-guvernamental in vederea responsabilizarii tuturor factorilor sociali implicati in

sustinerea procesului instructiv-educativ.

OBIECTIVE OPERATIONALE:

I
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Asigurarea cadrului legislativ specific activitatii educative scolare si extragcolare;

Abordarea complementara a dimensiunii curriculare cu cea cross-curriculare si extracurriculare in proiectarea activitatii educative;
Introducerea si valorificarea elementului educativ in fiecare unitate de invéatare;

Implementarea metodelor activ-participative pentru ridicarea calitétii rezultatelor invatarii;

Redimensionarea orei de consiliere si orientare scolard din perspectiva valentelor educatiei de impact.



REZULTATE ASTEPTATE:

cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor invatarii;

introducerea obligatorie elementului educativ in proiectarea si desfasurarea activitatii didactice la fiecare obiect de studiu;

proiectarea activitatilor educative extracurriculare ca aplicatii concrete a cunostintelor acumulate si a abilitatilor si competentelor formate in cadrul
obiectelor de studiu;

stimularea interesului elevilor si a cadrelor didactice de a se implica in proiecte si programe educative curriculare, extragcolare si extracurriculare
la nivelul unitatii de invagdamant;

stimularea si multiplicarea initiativelor elevilor in dezvoltarea vietii comunitatii scolare/comunitatii;

reducerea procentului fenomenelor antisociale, a abandonului si absenteismului scolar;

cresterea ratei promovabilitatii scolare;

asigurarea sanselor egale de dezvoltare personalé;

ridicarea calitatii resursei umane din sistemul educational;

formarea resursei umane necesare dezvoltarii societétii cunoasterii;

asigurarea sustenabilitdtii proiectelor educative prin constientizarea comunitatii cu privire la potentialul pe care programele educationale le au

asupra formarii tinerei generatii ce urmeaza a se integra.

I. OBIECTIVE:

» Optimizarea relaiei scoala - familie;
» Diversificarea activitatii extracurriculare;

» Identificarea unor strategii de ameliorare a comportamentului scolar si comunitar al elevilor, in vederea diminudarii punctelor slabe legate de

traseul lor educativ: note scazute la purtare, absenteism, violenta verbali si fizica, etc.
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» Atragerea invatatorilor, dirigintilor i implicit a elevilor in activitati si programe de socializare si culturalizare;
» Elaborarea de parteneriate cu factorii decizionali locali si cu familia, in vederea evitarii abandonului scolar, precum si pentru monitorizarea si
oferirea de consiliere elevilor;

» Conectarea scolii la programe si proiecte educationale, la nivel local, judetean, national si international;

» Continuarea parteneriatelor si activitatilor de voluntariat demarate in anii trecuti.

II. MODALITATI DE REALIZARE:
» Monitorizarea disciplinei in scoala;
» Depistarea si analiza cazurilor grave de indisciplind, de deviere comportamentala si de delincventa juvenila;
» Colaborarea cu familia, Jandarmeria, Politia de proximitate, Centrul judetean de asisten{a psihopedagogica in vederea reducerii fenomenului de
absenteism si de violenta scolar;
» Incurajarea participarii elevilor la concursuri si olimpiade scolare, la activitatile educative din scoald sau din afara scolii;
> Activitati de orientare scolari si profesionala;
> Activitati de educatie rutiera, sanitara si de securitate personala cu invitati din randul specialistilor;
» Implicarea si colaborarea elevilor/cadrelor didactice in vederea sustenerii site-ului, revistei scolii si in activitati artistice;

» Excursii tematice, vizite la muzee, drumetii etc.

III. GRUPUL TINTA:
— PRIMAR - elevii din cadrul unitatii de invatamant, cadrele didactice din unitate.

— SECUNDAR - familia, societatea civild, comunitatea si societatea in ansamblul ei.



evaluarea activitatii
educative

nonformale

implementérii
programului activitatilor
educative scolare si
extrascolare la nivelul

unitatii de invatamant.

activitatilor educative previzute in
calendarul unitatii;

e Analiza periodici a modului de
implementare a planificarilor

activitatilor educative;

specifice si a  activitdtilor
desfasurate;

o intalniri periodice cu cadrele
didactice;

 Analiza rezultatelor si a gradului
de realizare a  activitatilor;

» Consiliere metodologica.

Nr. Directia de Obiectiv specific Activititi specifice Termen de Strategii de realizare Indicatori
crt. activitate realizare
1 Organizarea si Planificarea activitatii + Elaborarea Planului managerial al | Septembrie | * analiza prioritatilor educationale; | ¢ plan managerial elaborat si aprobat;
coordonarea educative scolare si coordonatorului; - + consultarea conducerii si a | planificare activititi educative
activitdtii educative extrascolare la nivelul + Elaborarea planificarii activitatii | Octombrie | cadrelor didactice; elaboratd;
unitatii de invatamant, in | educative; o corelarea  activitatilor cu | ¢ planificérile activittilor educative
concordanta cu » Coordonarea elaborarii planificérilor Calendarul national al activitatilor | avizate;
prioritétile educationale. | activitatilor educative; educative si cu nevoile identificate | «  responsabilitati  stabilite  si
» Stabilirea responsabilitatilor privind la nivelul unitatii. comunicate.
organizarea activitatilor educative.
Coordonarea . Coordonarea implementarii | Permanent | ¢ monitorizarea implementdrii | ¢« proiecte educative initiate i
implementarii planificarii activitatilor educative; activitatilor; implementate;
programului activitatilor | ¢ Elaborarea si  implementarea o intdlniri de lucru cu cadrele | « activitati educative desfasurate
educative si dezvoltarea | proiectelor si programelor educative; didactice; conform planificarii;
proiectelor educative la | ¢ Identificarea nevoilor educative ale e colaborare cu  partenerii | * fise de monitorizare si rapoarte de
nivelul unitatii. elevilor in vederea diversificarii educationali; activitate.
activitatilor extrascolare; » adaptarea activitatilor in functie de
e Sprijinirea cadrelor didactice in feedback si nevoile identificate.
organizarea activitatilor educative
nonformale.
2 Monitorizarea si Monitorizarea . Monitorizarea desfasurdrii | Permanent | ¢ Monitorizarea documentelor | « Fise de monitorizare completate;

e Activitditi monitorizate conform
planificarii;

» Note de constatare si propuneri de
imbunatitire;

in urma

e Masuri implementate

monitorizarii.
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« Acordarea de sprijin metodologic
cadrelor didactice pentru desfasurarea
activitatilor educative;

« Identificarea disfunctionalitatilor si

formularea masurilor de imbunatatire.

Evaluarea eficientei . Elaborarea si aplicarea | La finalul | + Aplicarea chestionarelor si figelor | + Instrumente de evaluare elaborate si
activitatii educative instrumentelor de  evaluare a fiecarui de evaluare; aplicate;
nonformale si activitatilor educative; modul « Analiza indicatorilor de realizare; | ¢ Raport anual intocmit;
valorificarea rezultatelor | « Colectarea si analiza feedback-ului « Centralizarea datelor si elaborarea | « Feedback analizat si centralizat;
in vederea imbunatitirii | de la elevi, cadre didactice si parinti; rapoartelor; e Masuri de imbunititire aprobate si
continue. « Intocmirea raportului anual privind « Valorificarea rezultatelor evaludrii | integrate in planificarea activitatilor.
activitatea educativa si rezultatele in planificarea activitatilor viitoare.
acesteia;
e Prezentarea  concluziilor i
formularea masurilor de imbunatatire.
Informare, Asigurarea unui sprijin | ¢ Diseminarea informatiilor privind | Permanent | * Informéri periodice; « Informdri si materiale de diseminare

comunicare $i

sprijin metodologic

metodologic si
informational pentru
cadrele didactice si
parinti, in vederea
cresterii calitatii
activititilor educative si
adaptirii acestora la
nevoile beneficiarilor

primari.

programele si activitatile educative de
citre cadrele didactice, elevi si parinti;
 Sprijinirea cadrelor didactice in
adaptarea proiectelor §i programelor
educative pentru beneficiarii primari
cu CES;

e Promovarea exemplelor de buna
practicd si a resurselor educationale
relevante;

« Consilierea metodologica a cadrelor
organizarea

didactice privind

activititilor educative.

« Intalniri metodice si sesiuni de
lucru;

» Colaborare cu consilierul scolar,
profesorii de sprijin si conducerea
unitatii;

o Utilizarea  mijloacelor de
comunicare ale unitdtii pentru

diseminarea informatiilor.

realizate;
. Cadre

metodologic;

didactice  sprijinite
 Activititi adaptate pentru elevii cu
CES;

« Dovezi privind diseminarea bunelor

practici.
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Dezvoltarea Consolidarea si + Identificarea oportunitdtilor de | Permanent | ¢ Consultarea beneficiarilor | ¢ Parteneriate educationale
parteneriatelor diversificarea colaborare cu institutii publice, ONG- primari, a parintilor si a cadrelor | incheiate/actualizate;
educationale parteneriatelor uri si unitdti de educatie extrascolara; didactice; * Activitati desfasurate in parteneriat;
educationale in vederea | ¢ Analizarea ofertelor furnizorilor de » Colaborarea cu institutiile si | * Dovezi privind implicarea parintilor
cresterii calitatii educatie extrascolarda si formularea organizatiile partenere; si a partenerilor educationali;
activititilor educative si | propunerilor de parteneriat cétre e Promovarea unei comunicdri | + Rapoarte privind rezultatele
implicarii comunitatii in | Consiliul de administratie; eficiente intre unitate si comunitate; | colabordrilor.
viata unitatii. ° Initierea si dezvoltarea ¢ Evaluarea periodicd a eficientei
parteneriatelor educationale in functie parteneriatelor.
de nevoile beneficiarilor primari;
¢ Facilitarea implicarii parintilor si
partenerilor educationali in activitatile
scolare si extrascolare;
e Monitorizarea deruldrii activitatilor
prevazute in acordurile de parteneriat.
Initierea si Cresterea gradului de o Elaborarea si implementarea [ Conform | ¢ Identificarea oportunitatilor de | < Proiecte s§i programe educative

implementarea
proiectelor si
programelor

educative

participare a
beneficiarilor primari la
proiecte si programe
educative scolare,
extrascolare si, dupa caz,
europene, in vederea
dezvoltdrii competentelor
si recunoasterii

rezultatelor invitarii.

proiectelor si programelor educative
in concordanta cu nevoile
beneficiarilor ~ primari si  cu
documentele manageriale ale unitatii;
» Identificarea oportunitétilor de
participare la programe si proiecte
educationale , locale, judetene,
nationale si, dupd caz, europene;
e Facilitarea participarii elevilor si
cadrelor didactice la mobilitati cu scop
de invitare, in situatiile prevazute de

legislatie;

planificarii

finantare si colaborare;

e Lucru in echipe de proiect;
¢ Colaborarea cu partenerii
educationali si institutionali;

e Monitorizarea permanentd a
implementarii  si  valorificarea

rezultatelor.

initiate/implementate;

» Beneficiari implicati in proiecte si
activitati;

« Participari la mobilitdti educationale
(dupa caz);
° Documente de recunoastere a

rezultatelor  nvatdrii  emise i
valorificate in portofoliul educational;
» Rapoarte de evaluare a proiectelor

intocmite.
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« Asigurarea recunoasterii rezultatelor
invatdrii prin adeverinte, diplome,
certificate si includerea acestora in
portofoliul educational al
beneficiarului primar;

+ Monitorizarea implementarii si

evaluarea rezultatelor proiectelor

educative.

Dezvoltarea
profesionald in
domeniul
activitatilor

educative

Dezvoltarea
competentelor cadrelor
didactice in domeniul
proiectarii, organizarii si
implementarii
activitatilor educative

scolare si extrascolare.

« Identificarea nevoilor de formare in

domeniul activitatilor  educative;
» Diseminarea ofertelor de formare
furnizate de CCD si alti furnizori
acreditati;

» Promovarea participarii cadrelor
ateliere  si

didactice la cursuri,

schimburi de  bune  practici;

+ Organizarea activitatilor de
diseminare a competentelor dobandite
in urma participarii la programe de

formare.

Permanent

» Consultarea cadrelor didactice;
+ Colaborarea cu CCD si alti
furnizori de formare;

« Promovarea invatarii colaborative

si a schimbului de bune practici.

« Oferte de formare diseminate;
e Cadre didactice participante la
activitati de formare;

* Activitati de diseminare organizate;
valorificarea

e Dovezi privind

competentelor dobandite.

Promovarea si
valorificarea
activitatilor

educative

Cresterea vizibilitatii
activitatilor educative si
valorificarea rezultatelor
acestora in comunitatea

scolara si locala.

» Promovarea activititilor educative
prin site-ul unitatii, retele sociale,
mass-media locala si alte mijloace de
comunicare;

« Diseminarea rezultatelor proiectelor

si programelor educative;

Conform

planificarii

» Colaborarea cu cadrele didactice
si partenerii educationali;

» Utilizarea mijloacelor de
comunicare ale unitétii;

« Implicarea elevilor in promovarea

activitatilor.

« Materiale de promovare realizate;

» Activitati din calendar organizate;

* Articole si informatii publicate;
 Portofoliul activitdtilor educative

actualizat.
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« Organizarea §i  coordonarea
activitatilor din calendarul educativ
national si local;

« Popularizarea exemplelor de buna
practica si a performantelor elevilor;

- Realizarea portofoliului activitétilor
nivelul

educative desfasurate la

unitatii.

Organizarea si
coordonarea
activitatilor

extracurriculare

Diversificarea
activitatilor
extracurriculare si
asigurarea participarii
beneficiarilor primari la
activititi educative
relevante pentru
dezvoltarea
competentelor si

intereselor acestora.

- Identificarea intereselor si nevoilor

beneficiarilor primari privind
activititile extracurriculare;

« Coordonarea organizirii excursiilor,
vizitelor de studiu, activitatilor
culturale, sportive si de voluntariat, cu
respectarea prevederilor legale;

- Promovarea participarii elevilor la
concursuri, campanii si evenimente
educative;

. Monitorizarea desfasurarii
activitatilor  extracurriculare i
evaluarea impactului acestora asupra

dezvoltirii elevilor.

Conform

planificarii

- Consultarea elevilor si a parintilor;
« Colaborarea cu institutii culturale,
sportive si parteneri educationali;

o Planificarea §i monitorizarea
activititilor in functie de resursele

disponibile.

« Activititi extracurriculare organizate
conform planificarii;

« Participarea beneficiarilor primari la
activititi;

« Documente justificative §i rapoarte
de activitate;

« Feedback pozitiv privind relevanta

activitatilor desfasurate.

Coordonator pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare,

Prof. Nitu Ana Maria

A
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